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Problem der Evaluation

Wir sind interessiert an dem kausalen Effekt einer Massnahme auf
eine Ergebnisvariable

Typische Ergebnisvariablen sind Erwerbsstatus,
Arbeitslosigkeitsdauer, Einkommen aus Beschäftigung

Fundamentales Problem der Evaluation: Wir beobachten jede
Person nur entweder mit oder ohne Massnahmenteilnahme

Für die Messung des kausalen Effekts einer Maßnahme müssen wir
das durchschnittliche Ergebnis der Teilnehmer im Falle der
Nichtteilnahme schätzen

Teilnehmer selektieren sich in Maßnahmen ⇒ einfacher Vergleich
von Teilnehmern und Nichtteilnehmern i.d.R. nicht informativ!
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Feldexperimente

Zufällige Zuweisung von potentiellen Teilnehmern in eine
Teilnehmer- und eine Kontrollgruppe

Teilnehmer- und Kontrollgruppe unterscheiden sich im Durchschnitt
nur durch die Teilnahme!

Vergleich der durchschnittlichen Ergebnisse in beiden Gruppen ⇒
kausaler Effekt der Teilnahme

Erkenntnisse aus Feldexperimenten helfen begrenzte Mittel sinnvoll
einzusetzen

Nachholbedarf in Deutschland, insbesondere im Vergleich zu
Frankreich und Dänemark
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Arbeitslosigkeit in Frankreich

Rahmenbedingungen:

Hohe Jugendarbeitslosigkeit

Probleme sind besonders groß in benachteiligten Nachbarschaften
(ZUS)

Jugendliche in ZUS haben große Schwierigkeiten einen Job zu
finden, auch wenn sie motiviert sind

Frankreich Großstädte
2007 2012 2007 2012

ALO-Rate 15-24 19.1 23.9 32.1 45
ALO-Rate 15-64 8.0 9.9 17.7 24.2

Quellen: Insee und Onzus.
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Jugendarbeitslosigkeit im Zeitverlauf
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Suchclubs für jugendliche Arbeissuchende

Potentielle Teilnehmer:

Wohnen in einer benachteiligten Nachbarschaft (ZUS)

Zur Zeit keine Beschäftigung, registriert als arbeitslos

Zwischen 18-30 Jahre alt

Motiviert an dem Programm teilzunehmen

Bereit eine Arbeit aufzunehmen
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Einführung Messung kausaler Effekte Jugendarbeitslosigkeit Suchclubs Feldexperiment Ergebnisse Zusammenfassung

Suchclubs für jugendliche Arbeissuchende

Programm:

14 Teilnehmer pro Club

Teilnahme für bis zu 3 Monate

Ein Betreuer pro Club, in der Regel der Fallmanager der Agentur

3-4 Treffen pro Woche in einem speziellen Raum in dem die
Teilnehmer Internetzugang haben

Teilnehmer lernen verschiedene Aspekte der Jobsuche

Betonung des Gruppenaspekts: Teilnehmer sollen sich gegenseitig in
der Suche unterstützen, voneinander lernen, Informationen
austauschen
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Feldexperiment

30 Agenturen in 15 Regionen

Februar 2013 bis Juni 2014

Ca. 3600 Personen insgesamt

Identifizierung von geeigneten Kandidaten durch die Fallmanager

Randomisierte Zuweisung der Teilnehmer

Kontinuierliche Zuweisung in das Programm

Kooperation der Universität Mannheim mit Pole Emploi und CREST,
gefördert durch die Europäische Kommission
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Datengrundlage

1 Administrative Daten

2 Survey 2 Monate nach Programmbeginn (Telefon und Internet)

3 Survey 6 Monate nach Programmbeginn (Telefon und Internet)

4 Interviews von Personen, die das Arbeitslosigkeitsregister verlassen
(bis 12 Monate nach Start)
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Hat die Zufallszuweisung geklappt?

Control (OE) Treated (Club) P-value

Female 0,45 0,47 0,33
Age 24,28 24,20 0,52
Single 0,82 0,82 0,94
French 0,85 0,86 0,35
No diploma 0,02 0,02 0,65
Middle school 0,12 0,12 0,70
Bep cap 0,38 0,38 0,95
High school 0,34 0,33 0,89
University 0,14 0,15 0,50

Receive means-tested benefit 0,25 0,27 0,40
Previous occupation

worker 0,04 0,04 0,95
specialized worker 0,06 0,06 0,90
qualified worker 0,10 0,09 0,66
non qualified employee 0,29 0,29 0,98
qualified employee 0,46 0,46 0,89
other 0,04 0,04 0,71

Reason for registration
lay-off 0,09 0,08 0,44
quit 0,02 0,02 0,98
end of contract 0,42 0,39 0,26
first entry on the LM 0,12 0,12 1,00
end of period of inactivity 0,03 0,03 0,97

Cum. unempl. dur. at registration (in days) 455,02 444,43 0,67
Average nb of previous registrations 3,60 3,52 0,67
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Suchen Teilnehmer anders nach einer Stelle?

Teilnehmer suchen gezielter nach Informationen zu einer Stelle bevor
sie sich bewerben

Teilnehmer verfolgen die Bewerbung intensiver nach

Teilnehmer fühlen sich wohler in Jobinterviews

Keine signifikanten Unterschiede bei der Nutzung von Suchkanälen
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Anzahl Bewerbungen und Interviews in den ersten 2
Monaten

Im Durchschnitt gleiche Anzahl an Bewerbungen

Mehr Bewerbungen aufgrund anderer Jobsuchender (+0.25) und
durch den Arbeitsvermittler (+1.80)

Im Durchschnitt mehr Jobinterviews (+0.25)

Mehr Interviews insbesondere aufgrund anderer Jobsuchender
(+0.10) und durch den Arbeitsvermittler (+0.50)
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Beschäftigungssituation nach 2 Monaten

Teilnehmer haben höhere Wahrscheinlichkeit

zu arbeiten (+3%)
einen Arbeitsvertrag unterzeichnet zu haben (+6%)

Effekte scheint insbesondere durch Zunahme befristeter
Beschäftigung erklärt zu werden (+5%)
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Zusammenfassung

Erfolgreiche Implementation eines experimentellen Designs
ermöglicht die Messung kausaler Effekte

Gruppenmassnahme hat Auswirkungen auf das Suchverhalten und
den Austausch von Informationen untereinander

Teilnehmer haben kurzfristig höhere Beschäftigungsraten
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Möglichkeiten für experimentelle Evaluationen in
Deutschland

Weiterbildungsmaßnahmen für Arbeitsvermittler

Private Vermittlung vs. Vermittlung durch Jobcenter

Coaching von Jugendlichen mit komplexen Profillagen

Übergänge von Schule zu Ausbildung

Arbeitgeberservice

Sprachförderung für junge Immigranten aus Süd-Europa

...
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