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Vorwort

Esist eine lang bekannte Tatsache: In wirtschaftlich schwie-
rigen Zeiten wird das allgemeine Griindungsgeschehen stark
durch Grindungen aus der Arbeitslosigkeit gepragt. Hierbei
geht es in der Regel nicht um Unternehmensgriindungen mit
hohem Investitionsvolumen und einer hohen Anzahl weiterer
Arbeitsplatze. Vielmehr ergreifen die Kleingriinderinnen
und -grinder die ,unternehmerische Initiative”, um ihren
eigenen Arbeitsplatz zu schaffen und ihre Arbeitslosigkeit
zu beenden oder drohende Arbeitslosigkeit zu vermeiden.
Dabei setzen sie auf ihre beruflichen Fahigkeiten und indivi-
duellen Moglichkeiten, ihre Branchen- und Fachkompetenz,
ihren Mut und haufig auch auf ihre letzten finanziellen
Reserven. Sie wollen ihre Potenziale einsetzen, um durch
die Aufnahme einer unternehmerischen Selbststandigkeit
einen Wiedereinstieg in das Arbeitsleben zu schaffen, ihre
Geschaftsideen eigenverantwortlich und selbstbestimmt
umzusetzen und Beitrage zur finanziellen Existenzsicherung
fur sich und ihre Familien zu erwirtschaften.

Zu den im Zuge der ,Hartz-Reformen” boomenden Exis-
tenzgriindungen aus der Arbeitslosigkeit gab es in der
offentlichen Diskussion viele kritische Stimmen. Beflirchtet
wurden ein Strohfeuer nicht tragfahiger Existenzgriindungen,
ein Anstieg der Verschuldungs- und Insolvenzraten und
Mitnahmeeffekte offentlicher Mittel. Kurzum: Man traute
diesen Grinderinnen und Griindern kaum einen nachhal-
tigen existenzsichernden oder existenzstiitzenden Erfolg
ihrer unternehmerischen Tatigkeit zu.

Richtig ist, Grinderinnen und Grinder von , kleinen Betrie-
ben” mangelt es nicht selten an unternehmerischer und
kaufmannischer Erfahrung. Doch fehlt ihnen deshalb per se
das Zeug zu einem erfolgreichen Selbststandigen? Vielfach
bendtigen sie eine professionelle und umfassende Beratung
in der Vorgrindungs- und in der Startphase zur Abklarung
und Weiterentwicklung ihrer Geschaftsidee, aber auch zur
Begleitung bei der konkreten Umsetzung am Markt. Doch
eine entgeltliche professionelle Beratung lbersteigt oft
ihre finanziellen Moglichkeiten.

Deshalb entwickelte die Gesellschaft fir innovative Be-
schaftigungsforderung mbH, G.I.B., im Auftrag der heutigen
Ministerien fir Wirtschaft, Mittelstand und Energie und
fur Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes NRW ein
mehrstufiges Beratungsangebot, das Erstinformationen,
intensive Vorbereitung auf die Griindung und unterstiit-
zende Begleitung in der Markteintrittsphase umfasste
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und dabei den besonderen Beratungsbedarf arbeitsloser
Existenzgrinder und Kleingriinder bericksichtigte. Im
Zeitraum von 2004 bis 2007 nahmen rund 3.800 Personen
an den Griindungs- und Begleitzirkeln teil, die aus Mitteln
des Landes Nordrhein-Westfalen und des Europaischen
Strukturfonds geférdert wurden.

Die Griindungs- und Begleitzirkel wurden Ende 2007 ' einer
Evaluation durch das Institut fir Mittelstandsforschung Bonn
(IfM Bonn) unterzogen. Hierbei wurde deutlich, dass der
Schritt in die Selbststandigkeit ein Erfolg versprechender
Weg aus der Arbeitslosigkeit sein kann: Drei Viertel der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Griindungszirkel hatten
ihr Grindungsvorhaben umgesetzt. Und: Die Grindungen
zeigten sich trotz gro3er Herausforderungen beim Markt-
eintritt als Uberaus bestandsfest. Die G.I.B.-Zirkelberatung
als ein niedrigschwelliges Beratungsangebot trug wesent-
lich dazu bei, dass die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
ihr Grindungsvorhaben gut und realistisch vorbereiteten.
Deshalb ist die Zirkelberatung in Nordrhein-Westfalen
seit 2008 in Form der Griindungsberatung Bestandteil des
Beratungsprogramms Wirtschaft.

Der G.I.B. war es wichtig zu erfahren, wie sich die unterneh-
merischen Tatigkeiten der Griinderinnen und Griinder aus
der Arbeitslosigkeit weiterentwickelt haben. Ist es ihnen
gelungen, sich erfolgreich am Markt zu positionieren, kdnnen
sie inzwischen hohere Beitrage zur Existenzsicherung erwirt-
schaften und wie zufrieden sind sie mit ihrer Entscheidung
zur unternehmerischen Selbststandigkeit? Und natirlich
auch: Was ist aus denen geworden, die ihre Selbststandigkeit
aufgegeben haben oder aufgeben mussten?

Um Antworten auf diese Fragen zu erhalten, beauftragte
die G.I.B. 2009 das Institut fir Mittelstandsforschung Bonn
(IfM Bonn) mit einer Nachbefragung. Mit der vorliegenden
Kurzfassung legt die G.I.B. die Ergebnisse zur Nachhaltigkeit
und zum Erfolg von Griinderinnen und Griindern vor, deren
Existenzgriindung aus den Griindungs- und Begleitzirkeln
hervorgegangen ist.

Barbara Hordt
Abteilungsleiterin ,Wege in Arbeit”
Gesellschaft fir innovative Beschaftigungsforderung mbH



UNTERSUCHUNGSGEGENSTAND

Untersuchungsgegenstand

In dem Zeitraum von 2004 bis Ende 2007 nahmen ca. 3.800
Personen an den G.I.B.-Zirkelberatungen teil. Die empirische
Untersuchung aus dem Jahr 2007 stitzte sich auf Telefon-
interviews mit 506 Teilnehmerinnen und Teilnehmern der
Grindungs- und Begleitzirkel, von denen 358 Personen
selbststandig waren. Ziel der Folgeuntersuchung war es,
Erkenntnisse zur Bestandsfestigkeit von Griindungen zu
gewinnen. Zwei Fragestellungen standen dabei im Vor-
dergrund:

= Wieviele derin der Erstbefragung selbststandig Tatigen
sind auch heute noch am Markt aktiv und mit welchem
Erfolg?

= Wie viele haben die selbststandige Tatigkeit aufgegeben
und was ist deren jetziger Erwerbsstatus?

Die vorliegende empirische Analyse stiitzt sich auf eine
Erhebung, die im Juni 2009 ebenfalls in Form einer Tele-
fonbefragung durch ein Marktforschungsinstitut durchge-
fihrt wurde. Von den 358 im Jahre 2007 selbststandigen
Adressaten konnten 231 Personen in die Folgebefragung
einbezogen werden. Dies entspricht einer Riicklaufquote
von 64,5 %.

Durch einen Abgleich der konstitutiven Merkmale der Griin-
dungsunternehmen (z. B. Wirtschaftsbereich, Unterneh-
mensalter, Kapitaleinsatz), der Merkmale der Griinderper-
sonen (z. B. Geschlecht, Qualifikation, Zufriedenheit mit der
Selbststandigkeitsentscheidung) sowie der Merkmale fir
die anfangliche Unternehmensentwicklung (z. B. Umsatz,
Unternehmenserfolg), die in der Erstbefragung erhoben
wurden, wurde geprift, ob Verzerrungen zwischen den Ant-
wortenden und Nicht-Antwortenden in der Folgebefragung
vorliegen. Eine systematische Verzerrung der Stichprobe
lag nicht vor. Es ist davon auszugehen, dass die Interview-
teilnehmerinnen und -teilnehmer ein reprasentatives Abbild
der Grundgesamtheit darstellen und dass die im Folgenden
vorgestellten Befunde auf die Gesamtheit der Zirkelteil-
nehmenden Ubertragbar sind. Insbesondere gibt es keine
Hinweise auf eine hohere Misserfolgsrate unter den Nicht-
Antwortenden der Folgebefragung.

Die Griindungszirkel der G.I.B. wendeten sich tGiberwiegend
an Arbeitslose, von Arbeitslosigkeit Bedrohte sowie an Be-
rufsriickkehrende. Rund 58 % bezogen Arbeitslosengeld |,
knapp 24 % Arbeitslosengeld Il und waren somit bereits langer
arbeitslos. Gut 3 % waren arbeitslos ohne Bezug von Arbeits-
losengeld | oder Il. Die restlichen 15 % verteilten sich auf von
Arbeitslosigkeit Bedrohte und berufliche Wiedereinsteiger.
Insgesamt wurden mit den Zirkelberatungen Griinder und
Grinderinnen in prekaren Erwerbs- und Lebenssituationen
erreicht, wie sie so in der Haufigkeit nicht in anderen Bera-
tungseinrichtungen und -angeboten anzutreffen sind.

Abb. 1: Erwerbssituation wahrend der Teilnahme am Griindungszirkel
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Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Griindungszirkel
zeichneten sich durch eine hohe Formalqualifikation und
Berufspraxis im Tatigkeitsbereich der Selbststandigkeit
aus. Nur weniger als finf Prozent aller Zirkelteilnehmer
haben keinen Berufsabschluss. Uber 75 % verfiigen iber
eine abgeschlossene Berufsausbildung und rund 33 % lber
einen Hochschulabschluss.

Frauen und Manner nahmen in etwa zu gleichen Teilen an
den Zirkelberatungen teil. Im Vergleich zum allgemeinen
Grindungsgeschehen mit einem Griinderinnenanteil von
rund einem Drittel war der Anteil der an den Zirkelbera-
tungen teilnehmenden Frauen Uberdurchschnittlich hoch.
Diese hohe Quote spiegelt sich auch in der Nachunter-
suchung wider. Mit 130 von 231 Antwortenden liegt der
Frauenanteil bei 56 %.
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Grindungserfolg und Nachhaltigkeit

Die aus den Zirkelberatungen hervorgegangenen Griin-
dungen erweisen sich als bemerkenswert bestandsfest. Von
231 Teilnehmerinnen und Teilnehmern an der Folgebefra-
gung sind 197 nach durchschnittlich mehr als dreieinhalb
Jahren weiterhin unternehmerisch selbststandig. Dies
entspricht einer Bestandsrate von 85,3 %. Sie hat sich im
Vergleich zur Erstbefragung aus dem Jahr 2007 (90,6 %) nur
geringfligig verandert. Die hier zu beobachtende Bestands-
festigkeit zuvor arbeitsloser Grinderinnen und Griinder
ist deutlich héher als bei friheren Untersuchungen zum
allgemeinen Griindungsgeschehen, bei denen in einem
Zeitraum von zwei Jahren Marktaustrittsraten von 40 bis
60 % festgestellt wurden. 69 % der Befragten lben ihre
Selbststandigkeit im Vollerwerb, 31 % im Nebenerwerb
aus. Bei den Frauen betragt der Anteil der Nebenerwerbs-
selbststandigen 35,5 %, bei den Mannern 25,6 %.

Der Grund fir eine Nebenerwerbstatigkeit liegt vielfach
in der familiaren Situation. So sind die Haushalte der Ne-
benerwerbsselbststandigen haufig grofer. Auch messen
Nebenerwerbsselbststandige dem Problem der Verein-
barkeit von Familie und Beruf eine hohere Bedeutung zu.
Dies ist ein Indiz dafir, dass familiare Verpflichtungen eine
Vollzeitselbststandigkeit vielfach behindern oder nicht
zulassen. Moglicherweise ist eine Selbststandigkeit im
Nebenerwerb aber auch ein Indikator fiir einen nicht aus-
reichenden unternehmerischen Erfolg.

Die MarkterschlieBung hat im Vergleich zur Erstuntersu-
chung Fortschritte gemacht. Dies macht insbesondere die
Umsatzentwicklung der Selbststandigen mit bereits drei
abgeschlossenen Geschaftsjahren deutlich. Deren Umsat-
ze sind in den Jahren 2006 bis 2008 von rd. 23.500 € auf
liber 32.000 € um Uber 36 % gestiegen. Bei Gber 53 % aller
Selbststandigen ist der Umsatz stets gestiegen, lediglich
bei 7 % ist er kontinuierlich zuriickgegangen. Befragt nach
der Zufriedenheit mit der Umsatzentwicklung auflerten sich
liber 56 % aller befragten Selbststandigen zufrieden.

Umsatzniveau und Umsatzentwicklung sind im starken Mafle
vom Umfang der Selbststandigkeit abhangig. Waren die
durchschnittlichen Jahresumsatze der Vollerwerbstatigen
im Jahre 2006 mit rd. 28.000 € rund zweimal so hoch wie
die der nebenberuflich Tatigen (rd. 11.000 €), so realisierten
die Vollzeitselbststandigen 2008 mit knapp 38.000 € bereits
den 3,3-fachen Umsatz der Teilerwerbsselbststandigen,
deren Umsatze im Durchschnitt stagnieren. Dieser gerin-
gere Markterfolg spiegelt sich auch in der weniger hohen
Zufriedenheit mit der Marktentwicklung wider. Wahrend
sich rund 63 % der Selbststandigen im Vollerwerb hier zu-
frieden zeigen, sind es bei den Teilerwerbsselbststandigen
lediglich 43 %.

Abb. 2: Einnahmen 2006 bis 2008 nach Umfang der Selbststandigkeit
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Neben dem Umfang der Selbststandigkeit haben der Wirt-
schaftsbereich und die Kapitalausstattung teilweise Ein-
fluss auf den Markterfolg. So erzielen Selbststandige im
verarbeitenden Gewerbe je nach Jahr einen um 50 - 75 %
hoheren Umsatz als die anderen Selbststandigen. Im Be-
reich der Kunst- und Kulturwirtschaft werden rund 40 %
der durchschnittlichen Umsatze realisiert.

Das Zufriedenheitsniveau von Griinderinnen und Grindern,
die keine finanziellen Mittel zur Griindung einsetzten, ist ins-
gesamt hoher als bei den Selbststéndigen, die Startkapital
eingesetzt haben. Mdglicherweise wollten oder brauchten
Letztere einen friheren Markterfolg, um das Kapital zu
verzinsen und zu tilgen.
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Ferner lasst sich ein Unterschied in der Markterschlieung
von zwischen Mannern resp. Frauen gefiihrten Unternehmen
feststellen. So scheint den mannlichen Griindern eine ver-
gleichsweise rasche MarkterschlieBung zu gelingen: Deren
Umsatze unterscheiden sich 2008 erheblich von denen der
durch Frauen gefiihrten Unternehmen. Insbesondere von
Frauen im Nebenerwerb gefiihrte Unternehmen wachsen
nicht.

Der Anteil der Gewinnunternehmen ist deutlich gestiegen.
Im Jahr 2008 erwirtschafteten rund 78 % der befragten
Selbststandigen einen Uberschuss. 2006 waren es knapp
63 %. Der wirtschaftliche Erfolg ist jedoch differenziert zu
betrachten. Wie bei der Umsatzentwicklung gibt es auch hier
Unterschiede zwischen Haupt- und Nebenerwerb. Knapp 85 %
der hauptberuflich Selbststandigen erzielen Gewinne, bei den
Selbststandigen im Nebenerwerb sind es nur 64 %.

Der durchschnittliche Jahresgewinn betragt bei Selbst-
standigen im Vollerwerb knapp 17.000 € und ist damit mehr
als dreimal so hoch wie bei den Teilzeitselbststandigen.
Auch die Entwicklung der Geschéaftsergebnisse lauft im
Vollerwerb positiver. 51 % der Selbststandigen im Voller-
werb verzeichnen eine kontinuierliche Verbesserung, im
Nebenerwerb sind es nur 31 %.

Abb. 3: Einnahmeiiberschiisse 2006 bis 2008 nach Umfang der Selbststdndigkeit
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Tendenziell erreichen durch Manner gefiihrte Griindungs-
unternehmen bereits nach kirzerer Anlaufzeit die Ge-
winnzone. 2008 haben 86 % der Griinder, aber nur 72 % der
Griinderinnen Uberschiisse erzielt. Die realisierten Gewinne
entwickeln sich bei den von Frauen gefiihrten Unternehmen
verhaltener. 2008 erwirtschafteten Manner im Mittel einen
um das 1,8-fache hoheren Gewinn als Frauen.

Diese tendenziell unglinstigere Entwicklung des Unterneh-
menserfolgs von Griinderinnen ist insbesondere bei Voller-
werbsgrindungen, aber auch bei Nebenerwerbsgriindungen
zu beobachten. Die nach Geschlechtern unterschiedliche
Umsatz- und Gewinnentwicklung diirfte u. a. auf die un-
terschiedliche Branchenorientierung zwischen Mannern
und Frauen zuriickzufiihren sein.

Betrachtet man die Gewinnentwicklung der Selbststan-
digen nach den Wirtschaftsbereichen, so ist festzustellen,
dass sich die Uberschiisse je Wirtschaftszweig und Jahr
nur leicht unterscheiden. Eine Ausnahme bilden jedoch
die Selbststandigen in der Kunst- und Kulturwirtschaft. In
diesem Wirtschaftsbereich liegen die Gewinne zwischen
3.200 und 4.300 € jahrlich und betragen somit nur ein Viertel
bis ein Drittel der Gewinne anderer Branchen.

Frauen sind seltener in Wirtschaftsbereichen mit hohen
Umsatzen und Gewinnen (Verarbeitendes Gewerbe, Handel)
und haufiger in Sektoren mit eher niedrigen Umséatzen und
ungiinstiger Gewinnsituation (Kunst- und Kulturwirtschaft,
Gesundheits- und Sozialwesen, Wellness) aktiv.

Rund 61 % der Selbststandigen im Vollerwerb sind mit
der Entwicklung ihrer Geschaftsergebnisse zufrieden, die
Teilzeitselbststandigen sind es lediglich zu knapp 43 %.
Ahnlich wie bei der Bewertung des Markterfolges sind die
Grinderinnen und Griinder mit eingesetztem Startkapital
haufiger mit dem anfanglichen Unternehmenserfolg un-
zufrieden.

Die Uberwiegende Mehrheit der Griinderinnen und Griinder
sind Solo-Selbststandige. Rund 14 % beschaftigen weitere
Mitarbeiter und diese liberwiegend in Form von Mini- oder
Midijobs. Jeder Griinder schafft statistisch 0,5 zusatzliche
Arbeitsplatze. Vier von zehn Arbeitsplatzen sind sozialver-
sicherungspflichtige Voll- oder Teilzeitarbeitsplatze. Auch
nach den kurzfristigen Planungen wird die Beschaftigungs-
entwicklung verhalten sein. Nur jeder zehnte Selbststandige
beabsichtigt Personaleinstellungen.
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Existenzsicherung durch Selbststandigkeit

Im zunehmenden Mafle tragt die selbststandige Tatigkeit zur
Existenzsicherung bei. Die hier befragten Kleinunternehmen
spiegeln dabei jedoch nicht das lange vorherrschende Bild
einer Existenzgriindung wider, nach der eine wirtschaftlich
tragfahige Selbststandigkeit nur dann gegeben ist, wenn die
notwendigen privaten Haushaltseinkiinfte tiberwiegend durch
den ,Unternehmerlohn” gesichert werden. Vielfach geht es
bei der Frage nach der Existenzsicherung darum, ob und in
welchem Umfang die Einkiinfte aus der Selbststandigkeit
zum notwendigen Haushaltseinkommen und zur sozialen
Absicherung beitragen.

Mit rd. 59 % leistet die Mehrheit der Selbststandigen hier einen
positiven Beitrag: Rund 43 % tragen mit ihrem Einkommen
aus selbststandiger Tatigkeit Uberwiegend oder teilweise das
notwendige Haushaltseinkommen. Uber 16 % gelingt sogar
eine komplette Sicherung. Selbststandige im Vollerwerb
sichern einen wesentlich hoheren Teil der Bedarfsdeckung
durch den Unternehmergewinn.

Die Mehrzahl der Selbststandigen lebt in Mehrpersonen-
haushalten mit durchschnittlich 2,7 Personen, nur gut ein
Fiinftel sind Einpersonenhaushalte. Dies bedeutet einer-
seits eine hohere Verantwortung und Verpflichtung hinsicht-
lich der Existenzsicherung fiir die Familien. Andererseits

Abb. 4: Zusédtzliche Einkommen zu den Einkiinften aus selbststandiger Tatigkeit
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muissen die Grinderinnen und Griinder mehrheitlich nicht
ausschliefllich von der eigenen Selbststandigkeit leben, da
weitere Einkommen zur Verfiigung stehen. In diesen Fallen
handelt es sich zu Gber 80 % um Erwerbseinkommen anderer
Haushaltsmitglieder oder aus einer eigenen zusatzlichen
abhéangigen Beschaftigung. Nicht ganz die Halfte bezieht
Kindergeld. Transfereinkommen von Arbeitsagenturen oder
SGB II-Tragern beziehen knapp 15 %.

Knapp einem Viertel stehen keine weiteren Einkilinfte zur Ver-
fugung. Fiir diese sind die Einkiinfte aus der Selbststandigkeit
existenziell. Bemerkenswert ist, dass von diesen rund die
Halfte den Lebensunterhalt fir sich und ihre Familien kom-
plett aus dem Unternehmenserfolg sichern kann. Allerdings
gibt es bei der anderen Halfte teils erhebliche Liicken, sodass
deren Existenzabsicherung bei weiterhin ausbleibendem
Markterfolg ohne die Erschlieung von zusatzlichen Ein-
kommens- oder Finanzierungsquellen (Transferleistungen,
Kreditaufnahme) nicht dauerhaft gelingen wird. Bezogen auf
die Befragungsgesamtheit sind dies knapp 9 %.

Selbststandige miissen sich selbst um ihre soziale Absi-
cherung kimmern und diese auch eigenstandig finanzieren.
Um die aktuelle Lage der hier befragten Grinderinnen
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und Grinder einschatzen zu konnen, wurden die Bereiche
Krankenversicherung, Alterssicherung und Arbeitslosen-
versicherung betrachtet.

Ein Krankenversicherungsschutz besteht nahezu bei allen
befragten Selbststandigen. 84 % sind Mitglied der gesetz-
lichen, 13 % der privaten Krankenversicherung. Bei den
restlichen 3 %, die angaben, keine Krankenversicherung
abgeschlossen zu haben, ist davon auszugehen, dass diese
aufgrund einer geringfligigen Selbststandigkeit im Rah-
men der Familienversicherung krankenversichert sind.
Annahernd 70 % haben jedoch keine Absicherung des Ver-
dienstausfalls im Fall einer langeren Krankheit.

Liicken bestehen im Hinblick auf die Alterssicherung. Rund
jeder finfte Selbststandige betreibt hier keine Vorsorge.
Die anderen versuchen den Aufbau einer Alterssicherung
mithilfe privater Vorsorge oder der gesetzlicher Rentenver-
sicherung bzw. mit einer Kombination aus beiden Wegen. Bei
einem Drittel der befragten Selbststandigen besteht Versi-
cherungspflicht in der gesetzlichen Rentenversicherung.

Die Maglichkeit, freiwillig der gesetzlichen Arbeitslosenver-
sicherung beizutreten und somit das Risiko einer erneuten
Arbeitslosigkeit im Falle der Unternehmensaufgabe abzu-
sichern, wird nur von 25 % der befragten Selbststandigen
genutzt. Dies ist auf den ersten Blick erstaunlich, da es sich
hierbei fir die Grinderinnen und Grinder aus dem Bezug
des Arbeitslosengeldes | um eine dufBerst attraktive Absi-
cherung handelt. Allerdings griindeten viele der befragten
Selbststandigen bereits vor dem Inkrafttreten der Rege-
lungen im Februar 2006 und hatten somit keinen oder nur
einen beschrankten Zugang zur Arbeitslosenversicherung.
Auch zeigen die Auswertungen der Bundesagentur fiir Arbeit,
dass sich die Inanspruchnahme dieses Absicherungssystems
tber einen langeren Zeitraum entwickelt hat.

Der finanzielle Aufwand fir die soziale Absicherung ist ge-
messen an den Gewinnen relativ hoch. Fir die Altersvorsor-
ge und zur Einkommenssicherung im Krankheitsfall wenden
die befragten Selbststandigen durchschnittlich tiber 3.360 €
pro Jahr auf. Beriicksichtigt man noch die Mindestbeitrage
zur gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung fir
hauptberuflich Selbststandige mit ca. 300 € monatlich, so
ist mit jahrlichen Sozialabgaben von rund 7.000 € zu rechnen.
Vergleicht man diese Ausgaben mit den durchschnittlichen

Einnahmeliberschiissen der Vollerwerbstatigen des Jahres
2008 in Hohe von 16.730 €, so werden die Probleme vieler
Solo-Selbststandiger deutlich, die Mittel zur sozialen Ab-
sicherung zu erwirtschaften.

Angesichts dieser Probleme wundert es nicht, dass nur ein
Viertel der Selbststandigen mit der sozialen Sicherung zufrie-

den ist. Vier von zehn empfinden sie als nicht ausreichend.

Abb. 5: Zufriedenheit mit dem Umfang der sozialen Sicherung

Zufriedenstellend

Nicht ausreichend 39,6 %

Ausreichend

34,5%
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Die personliche Zufriedenheit mit der Entscheidung zur
Selbststandigkeit ist nach wie vor hoch, auch wenn die Werte
im Vergleich zur Erstbefragung im Jahr 2007 leicht zuriick-
gegangen sind. Knapp 48 % sind mit ihrer Entscheidung
sehr zufrieden und rund 41 % sind zufrieden. Die Grinder
bewerten ihre selbststandige Tatigkeit durchweg positiv.
Dabei beziehen sie neben den wirtschaftlichen Gesichts-
punkten auch personliche Erwartungen und immaterielle
Motive wie Arbeitszufriedenheit, Eigenverantwortlichkeit,
Selbstbestimmung und die Beendigung der Arbeitslosigkeit
mit ein. Allerdings hat sich die Anzahl kritischer Stimmen
leicht erhoht.

Absatzprobleme fihren zwar zu einem etwas geringeren
Zufriedenheitsniveau, doch sind auch bei dieser Gruppe die
weniger Zufriedenen oder tberhaupt nicht Zufriedenen in
der Minderheit. Den Griinderinnen und Griindern schien -
vermutlich aufgrund der intensiven Vorbereitung - klar zu
sein, dass Anlaufschwierigkeiten und nicht schnelle Erfolge
zu erwarten waren.



Abb. 6: Zufriedenheit mit der Entscheidung zur Selbststandigkeit
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Die Grinder versuchten in der Anlaufphase, das finanzielle
Risiko maoglichst gering zu halten. So startete die lber-
wiegende Mehrheit den Geschéftsbetrieb durch Nutzung
privater Vermodgensgegenstande. 12 % hatten zu Beginn
der Selbststandigkeit keinerlei finanzielle Mittel einbringen
wollen oder konnen. Kapitaleinlagen waren iberwiegend
knapp bemessen. Drei Viertel der Griinderinnen und Griinder
nahmen ihre Selbststandigkeit mit einer Kapitalausstat-
tung von unter 10.000 € auf, die Halfte setzte weniger als
4.000 € Startkapital ein. Die geringe Finanzausstattung
und die weiteren Finanzierungsbedarfe in der Phase der

Abb. 7: Einsatz und Verwendung von Finanzeinlagen nach der Griindung

Vorfinanzierung der laufenden
Kosten (Betriebsmittel)

46,2% 53,8 %

Anlagen und Maschinen

Finanzeinlagen nach der Griindung
Keine Finanzeinlagen nach der Griindung

n=197

Betriebs- und Geschéaftsausstattung
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Marktetablierung machen in vielen Fallen die Zufiihrung
weiterer Mittel erforderlich. Rund 54 % der Selbststandigen
haben zusatzliche Finanzmittel eingebracht. Tendenziell
handelt es sich hierbei um die umsatzstarkeren und sich
positiv entwickelnden Unternehmen, die ihre Betriebs- und
Geschaftsausstattung komplettieren und Betriebsmittel vor-
finanzieren. Dabei Ubersteigen die insgesamt nachtraglich
eingebrachten Mittel mit durchschnittlich knapp 14.000 €
die Startkapitalerstausstattung um rund 40 %.

Der zusatzliche Kapitalbedarf wird iberwiegend aus eigenen
Mitteln finanziert. Zwei Drittel der Selbststandigen haben
die Nachfinanzierung ganz oder teilweise aus den Gewinnen
sichergestellt, rund 60 % aus eigenen Ersparnissen (siehe
Abb. 8 Seite 10). In Anbetracht des bereits beschriebenen
durchschnittlichen Uberschussniveaus und der hohen
Aufwendungen fir die soziale Absicherung ist diese hohe
Eigenfinanzierungsquote erstaunlich.

Bei knapp 10 % der Selbststandigen scheint aufgrund von
Finanzierungsproblemen eine Nachfinanzierung nicht zu-
stande gekommen zu sein. Zudem verweisen knapp 45 %
der Selbststandigen, die eine Nachfinanzierung realisieren
konnten, auf Finanzierungsprobleme. In der Summe lasst
sich vermuten, dass fir rund ein Drittel der Selbststan-
digen die Realisierung der Nachfinanzierungen nicht ohne
Probleme war.

darunter

77,4 %

78,3 %

17,0 %

Mehrfachnennungen
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Abb. 8: Finanzierungsquellen fiir die Nachgriindungsfinanzierung

Gewinne aus der
selbststandigen Tatigkeit

67,0%

Eigene Ersparnisse 59,4 %

Geld aus dem Familien-

oder Freundeskreis e

Dispositionskredit/Uberziehungskredit/

Kreditkartenzahlungsziele 12,3 %

Hausbankdarlehen 9.4 %
Offentliche Fordermittel 2,8%

Lieferantenkredit/Anzahl von Kunden 0,9 %
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Eine Fremdfinanzierung lber kurzfristige Kredite oder Haus-
bankdarlehen spielt nur eine untergeordnete Rolle. Offentliche
Finanzierungsprogramme werden so gut wie nie in Anspruch
genommen. Die Griinderinnen und Griinder zeigen eine
geringe Neigung, Verbindlichkeiten einzugehen. Neben der

.kaufméannischen Vorsicht” spiegelt sich unter Umstanden

hier aber auch ein fehlender Zugang der Kleinstunternehmen
zum institutionellen Finanzierungssektor wider.

Es ist selbstverstandlich, dass Griinderinnen und Griinder
bei dem Aufbau und der Etablierung ihrer unternehme-
rischen Selbststandigkeit Probleme zu bewaltigen haben.
Wie bereits die Erstuntersuchung zeigte, stellt die Kunden-
und Umsatzgenerierung die grofite Herausforderung dar.
70 % aller Selbststandigen haben Schwierigkeiten, eine
ausreichende Marktnachfrage auf sich zu ziehen. Alle an-
deren unternehmerischen Probleme treten deutlich hinter
diesem Problem zuriick. Allerdings haben jeweils ein Drittel

der Selbststandigen Probleme mit der Finanzierung be-
trieblicher Anschaffungen und dem Zahlungsverhalten der
Kunden. Ein weiteres Problemfeld liegt in der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf, das von gut einem Drittel genannt
wurde und gleichermafBen Frauen und Manner betrifft. In
den beiden Betriebsbereichen Organisation und Rechnungs-
wesen sind die Probleme liberwiegend gering.

Abb. 9: Unternehmerische Probleme 2008 bis 2009

Akquisition/Verkauf 44,2 %

Rechnungswesen 18,3% 76%

Finanzierung 21.3% 1,7%

Organisation 70,1 % 188% 11.2%

AuBenstande 22,3% 13,7 %

Vereinbarkeit

Familie und Beruf 168% 17.8%

irrelevant erin rof} © IfM Bonn
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Die im Rahmen der Untersuchung befragten Personen haben,
anders als viele andere Selbststandige, positive Beratungs-
erfahrungen wahrend des Griindungsprozesses gesammelt,
insbesondere in den G.I.B.-Griindungs- und Begleitzirkeln.
Umso erstaunlicher ist es, dass nur ein Flinftel der Selbst-
standigen weitere professionelle Beratungsleistungen in
Anspruch genommen hat, obwohl sich die Mehrzahl betriebs-
wirtschaftlichen und persdnlichen Problemen gegentiibersah.
Zudem fallt auf, dass die Beratungsfelder der Selbststandigen,
die Beratungsleistung in Anspruch genommen haben, nicht
mit der Gewichtung der Probleme korrespondieren. Dies
gilt insbesondere fiir die Untergewichtung im Problemfeld
Marketing/Kundengewinnung.



Bei der Inanspruchnahme von Beratung halten sich un-
entgeltliche und entgeltliche Beratungsleistungen in etwa
die Waage. Geforderte Beratungen wurden nur in wenigen

Ausnahmefallen genutzt.

In allen Beratungsfeldern wurden Uberwiegend freiberuf-
liche Beraterinnen und Berater in Anspruch genommen.
Institutionelle Beratungsstellen wie Wirtschaftsforde-
rungseinrichtungen, Kammern und STARTERCENTER sind
hier von untergeordneter Bedeutung, und das, obwohl
den Selbststandigen die ortlichen wirtschaftsfordernden
Einrichtungen durch die gute Kooperation bei den G.I.B.-

Zirkelberatungen vertraut waren.

Abb. 10: Inanspruchnahme von Beratung

Keine
Beratung

-7 70,0 %
Entgeltliche
Beratung
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TUell. 300%

Unentgeltliche ™ ~~-
Beratung

Mehrfachnennungen
n=197

Nicht geforderte
Beratung

Geforderte
Beratung

© IfM Bonn
2009 21_g-26

EXISTENZSICHERUNG DURCH SELBSTSTANDIGKEIT

11



12

BEENDIGUNG DER SELBSTSTANDIGKEIT

Beendigung der Selbststandigkeit

Die Marktaustrittsrate der befragten Grinderinnen und
Grinderist gering. Rund 15 % der Selbststandigen aus der
Erstbefragung haben nach durchschnittlich zwei Jahren
ihre unternehmerische Tatigkeit beendet. Hauptsachlich
war der ausgebliebene wirtschaftliche Erfolg der Grund,
die unternehmerische Selbststandigkeit aufzugeben. Im
Wesentlichen wurden zu geringe Einnahmen erzielt. Die
ehemaligen Selbststandigen konnten sich mit ihren Pro-
dukten und Dienstleistungen nicht wie geplant am Markt
durchsetzen.

In einigen Fallen mussten die Verluste mit Schuldenaufnah-
me finanziert werden, sodass wegen drohender Uberschul-
dung die Selbststandigkeit nicht mehr aufrecht zu halten war.
Fir knapp die Halfte der ehemaligen Selbststandigen war
die Aufnahme einer anderen Beschaftigung der Grund, die
Selbststandigkeit zu beenden. Daneben spielten in einigen

Fallen gesundheitliche Griinde und falsche Vorstellungen

Abb. 11: Griinde fiir die Beendigung der Selbststandigkeit

Ich musste aus wirtschaftlichen Griinden aufgeben.

|

i Zu geringe Einnahmen

'

|

' Aufgrund hoher Verluste drohte Uberschuldung
Ich habe eine Beschaftigung aufgenommen.

Ich habe aus personlichen Griinden aufgegeben.

darunter

Falsche Vorstellung von Selbststandigkeit

Gesundheitliche Probleme

| Keine Unterstiitzung durch die Familie 1.1 %
]

Sonstiges

Mehrfachnennungen
n=34

Zu hohe Arbeitsbelastung 22,2 %

Uber die Selbststandigkeit selbst eine Rolle. Insgesamt ist
es aber nur gut ein Viertel der ehemaligen Selbststandigen,
die sich der hohen persdnlichen Belastung, die mit einer
selbststandigen Erwerbstatigkeit verbunden ist, nicht ge-
wachsen fihlten.

Auffallend ist, dass die ehemaligen Selbststandigen weni-
ger Moglichkeiten hatten, auf andere Haushaltseinkinfte
zurickzugreifen. Wahrend bei knapp 77 % der aktiven
Selbststandigen zusatzliche Einkiinfte vorhanden sind,
waren sie bei den ehemals Selbststandigen nur zu 62 %
vorhanden. Zudem ist die Struktur dieser zusatzlichen Ein-
kiinfte unterschiedlich. Bei den aktiven Selbststandigen sind
es zu Uber 63 % Erwerbseinkommen weiterer Haushalts-
mitglieder, bei den ehemals Selbststandigen nur zu 43 %.
Deutlich hoher ist dagegen der Anteil derer, die zusatzliche
Leistungen der Arbeitsagenturen bzw. der SGB II-Trager
bezogen haben. Auch versuchten ehemals Selbststandige
durch eine eigene abhangige Nebentatigkeit zusatzliches
Einkommen zu erzielen.

67,6 %

26,5%

44,4 % |

© IfM Bonn
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Obwohl rein wirtschaftlich betrachtet die Existenzgriindung
fur die ehemaligen Selbststandigen keinen Erfolg darstellte,
sehen fast alle einen persdnlichen Nutzen: Knapp drei Viertel
haben neue Qualifikationen erlangt und die Halfte konnte
neues Selbstvertrauen gewinnen. Explizit wurde die Mog-
lichkeit, die Arbeitslosigkeit zu Gberwinden, als Nutzen der
Selbststandigkeit bezeichnet. Bei knapp 40 % der Befragten
hat die temporare Selbststandigkeit dazu beigetragen, eine
neue Beschaftigung zu finden. Als weitere positive Effekte
wurden die Starkung des Verantwortungsgefiihls und der
Selbstdisziplin ebenso genannt wie ein Zugewinn bei der
Entscheidungssicherheit und das Erlernen einer ergebnis-
orientierten Arbeitsweise.

Abb. 12: Nutzen der ehemaligen Selbststandigkeit

Erlangung neuer

Qualifikationen 73,5 %

Starkung des Selbstbewusst-

9
seins/Selbstvertrauens 58,8 %

Finden einer neuen

Beschaftigung 38,2 %

Sonstiges L1 %
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Die Beendigung der Selbststandigkeit bedeutete mehr-
heitlich nicht die Riickkehr in die Arbeitslosigkeit. In den
meisten Fallen war die Wiedereingliederung der ehemals
Selbststandigen in den regularen Arbeitsmarkt erfolgreich.
Uber 70 % derjenigen, die ihre Selbststandigkeit aufgege-
ben haben, miindeten in eine sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung, und dies Uberwiegend als Vollzeittatigkeit.
Nur knapp 9 % fielen in den Leistungsbezug der Agentur
fur Arbeit oder der SGB II-Trager zuriick.

BEENDIGUNG DER SELBSTSTANDIGKEIT

Abb. 13: Erwerbsstatus im Mai 2009 - Ehemalige Selbststiandige
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SCHLUSSBEMERKUNG

Schlusshemerkung

Die aus den Zirkelberatungen der G.I.B. entstandenen
Kleinunternehmen haben sich als sehr bestandsfest er-
wiesen. Die Selbststandigkeit ist iberwiegend von Dauer
und besteht auch nach uber dreieinhalb Jahren fort. Ein
kleiner Anteil beendete die Selbststandigkeit. Auf Basis
dieser Erfahrungen gelang diesem Personenkreis haufig
der Wiedereinstieg in eine sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung.

Der wirtschaftliche Erfolg der Griindungsunternehmen zeigt
ein differenziertes Bild. Bei den Selbststandigen im Voller-
werb entwickeln sich die Geschaftsergebnisse grundsatzlich
positiv. Mehr und mehr tragt die selbststandige Tatigkeit
zum Haushaltseinkommen und damit zur Existenzsicherung
bei. Dies gilt auch fiir viele Nebenerwerbsselbststandigen,
obwohl hier die Entwicklung verhaltener und unstetiger
verlauft. Der Uberwiegenden Mehrheit der Selbststandigen
gelingt es, Teilbetrage fir die materielle Absicherung zu
erwirtschaften. Diese Teilbetrage sind vielfach verbunden
mit Familieneinkommen und Einkommen aus abhangiger
Beschaftigung.

Die Ergebnisse zum Griindungserfolg geben gleichwohl
Anlass, erneut iiber das idealtypische Bild einer unterneh-
merischen Tatigkeit nachzudenken, insbesondere im Fall der
Existenzgriindung als Erwerbsalternative zur Arbeitslosig-
keit. In den Ergebnissen der Folgeuntersuchung spiegeln
sich auch die allgemeinen strukturellen Veranderungen von
Erwerbstatigkeit - sowohl bei selbststandiger wie bei abhan-
giger Arbeit — wider. Hierzu gehoren die Vermischung und
Parallelitat verschiedener Erwerbsformen sowie das Thema
einer sozialen Absicherung im Alter und in besonderen
Risikosituationen. Vor diesem Hintergrund gilt es die Frage
neu zu bewerten, wann und unter welchen Umstanden eine
Selbststandigkeit als materiell erfolgreich bewertet wird
und wie in einer Gesamtwiirdigung dabei die personlichen
Lebensumstande und die immateriellen Zielsetzungen der
Selbststandigen zu beriicksichtigen sind.

Nach den Ergebnissen der Folgeuntersuchung des IfM Bonn
bildet die Unternehmensgriindung eine Erfolg verspre-
chende Erwerbsalternative fir gut vorbereitete Arbeitslose.
Dazu leisteten die G.I.B.-Zirkelberatungen einen wichtigen
Beitrag.

Die Ergebnisse der Folgeuntersuchung zeigen auch, dass
sich trotz aller Fortschritte in der Geschaftsentwicklung
die Mehrzahl der Kleinunternehmerinnen und -unterneh-
mer mit personlichen und betriebswirtschaftlichen He-
rausforderungen konfrontiert sieht, insbesondere in der
Kunden- und Auftragsgewinnung. Dabei ist es erstaunlich,
dass eine an sich beratungsnahe Gruppe nach Griindung
kaum professionelle Unterstiitzung und Hilfeleistungen in
Anspruch nimmt. Gegebenenfalls scheinen die Mdglich-
keiten zu einer begleitenden Unterstiitzung nicht bekannt
genug zu sein. Die 6ffentlichen Beratungsstellen werden
von ihnen nach erfolgter Existenzgriindung als Unterstitzer
und Multiplikator nicht hinreichend wahrgenommen. Auch
die Inanspruchnahme von geforderter Beratung ist gering,
was ebenfalls auf Informationsdefizite oder auf Verfahrens-
hemmnisse hindeuten konnte. Hier stellen sich u. a. die
Fragen, wie iber Ansprachekonzepte die Zugange zu einer
begleitenden Beratung verbessert werden konnen und ob
die vorhandenen Beratungsprogramme in der Nachgriin-
dungsphase erganzungswiirdig sind.

Probleme gibt es bei der sozialen Absicherung und hier
insbesondere bei der Einkommenssicherung im Alter und im
Krankheitsfall. Der finanzielle Aufwand von Solo-Selbststan-
digen zur sozialen Absicherung zehrt an den Gewinnen und
damit an den Beitrdagen zur laufenden Existenzsicherung der
Familien und Haushalte. Diese Herausforderungen kénnen
die Kleinunternehmer nicht aus eigener Kraft l6sen. Hier
sind sozialpolitische Konzepte gefragt, wie Solo-Selbst-
standige in die sozialen Sicherungssysteme eingebunden
werden konnen.



Die Mehrzahl der Selbststandigen hat im Unternehmens-
verlauf zusatzliche finanzielle Mittel eingebracht, die im
Durchschnitt die Startfinanzierung deutlich tbersteigen. In
der Nachgriindungsfinanzierung verzichten sie wie bereits bei
der Griindung Uiberwiegend auf Bankkredite oder dffentliche
Forderdarlehen. Gewinnanteile werden haufig reinvestiert.
Hiermit zeigen die Griinderinnen und Griinder einerseits eine
geringe Neigung, finanzielle Risiken einzugehen. Andererseits
konnte sich hier aber auch ein fehlender Zugang zum insti-
tutionellen Finanzierungssektor abbilden. Zu begriifien sind
deshalb Initiativen zur Finanzierung von Kleinstunternehmen
wie das NRW/EU-Mikrodarlehen und der Mikrokreditfonds
Deutschland. Auch hierbei zeichnen sich Handlungsbedarfe
ab, wie die Zugange zu diesen Finanzierungsinstrumenten
geebnet und weiterentwickelt werden konnen.

Die persdnliche Zufriedenheit mit dem erfolgten Schritt
in die Selbststandigkeit ist hoch. Neun von zehn Griindern
und Griinderinnen sind mit dieser Entscheidung zufrieden,
liberwiegend sogar sehr zufrieden. Die Erfolgsindikatoren
Bestandsfestigkeit, langerfristige positive Markt- und
Geschaftsergebnisse, persdnliche Zufriedenheit und der
Beitrag zur Existenzsicherung - signalisieren im hohen
Mafle eine positive Zielerreichung. Selbst eine nur vori-
bergehende Selbststandigkeit tragt dazu bei, die person-
lichen Potenziale zu erhalten und weiterzuentwickeln. Sie
starkt die Qualifikation und die Fahigkeiten der jeweiligen
Grindungsperson, insbesondere ihre Eigeninitiative, und
verbessert belegtermafien ihre Vermittlungschancen in
eine sozialversicherungspflichtige Tatigkeit und damit ihre
Entwicklungschancen.

Nicht zuletzt deshalb werden auch zukiinftig die Kleingriin-
dungen, Solo-Selbststandigkeiten und Grindungen, die
Teilbetrage zur Existenzsicherung erwirtschaften, neben
den ,klassischen substanzhaltigen” Griindungen eine we-
sentliche Rolle spielen.

SCHLUSSBEMERKUNG
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