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Einleitung

Arbeitsmarktpolitische
Instrumente zum Beschiéftigtentransfer

Einleitung
\ 4

Beschaftigungssicherung und Beschaftigtentransfer
erweisen sich in einer schnell veréndernden Wirt-
schafts- und Arbeitswelt als zentrale personal- und
beschaftigungspolitische Herausforderungen. Auch
in Veranderungsprozessen bleibt es deshalb eine
vorrangige Aufgabe, vorhandene Arbeitsplatze zu
erhalten und Beschaftigung zu sichern. Wenn das
nicht maéglich ist, kommt es darauf an, Arbeitslosig-
keit zu verhindern.

Beschaftigtentransfer — der nahtlose Ubergang in
eine neue Beschaftigung — heif3t dann das personal-
politische Ziel.

In Nordrhein-Westfalen setzt sich das Biindnis fir
Arbeit, Ausbildung und Wettbewerbsfahigkeit
nachdrucklich fur die Nutzung und Weiterentwick-
lung der Instrumente zum Beschaftigtentransfer ein.
Die Bundnispartner wollen Unternehmen, Betriebsra-
te und Beschaftigte ermutigen, das vorhandene
Instrumentarium wie Transferagentur und Transfer-
gesellschaft zu nutzen.

Die vorliegende Broschire will dazu einen Beitrag
leisten und praktische Hilfestellung geben. Mit
Checklisten, Formulierungshilfen und vielen weiteren
nutzlichen Informationen sollen Unternehmenslei-
tungen und Betriebsrate in ihrer konkreten betriebli-
chen Arbeit unterstiitzt werden.

Weitere Informationen finden sich im Internet unter
www.beschaeftigtentransfer.nrw.de.

Die Gesellschaft fur innovative Beschaftigungsfoérde-
rung (G.1.B.) kann dabei auf langjahrige Erfahrungen
zurlckgreifen. Bereits seit 1996 beraten wir im
Auftrag des Ministeriums fur Wirtschaft und Arbeit
NRW Unternehmen und Betriebsrate bei allen
Fragen zum Personalabbau und zum Beschaftigten-
transfer. Wir unterstiitzen bei der Konzeptentwick-
lung, informieren bei Finanzierungsfragen, moderie-
ren Entscheidungsprozesse und begleiten die
Umsetzung der Projekte.

Hilfen bei Unternehmenskrisen

Um Unternehmen in Krisensituationen zu begleiten,
gibt es verschiedene Interventionsméglichkeiten.
Welche arbeitsmarkt- und wirtschaftspolitischen
Instrumente sinnvollerweise einzusetzen sind, kann
nur im konkreten Einzelfall entschieden werden.
Dabei spielen die Finanzausstattung des jeweiligen
Betriebs, aber auch das Engagement und die Fach-
kompetenz der betrieblichen Akteure eine wichtige
Rolle.

Zunachst sind die Maglichkeiten zu priifen, ob durch
Reorganisation oder Ausgriindung bestehende
Unternehmensbereiche und damit Beschaftigung
gesichert oder in neuen Strukturen fortgefihrt
werden kdnnen (siehe Schaubild 1, Seite 7).

Die Landesregierung stellt dafur Hilfen zur Verfu-
gung, u. a. fur die Konzeptberatung und fur die
Qualifizierung der Beschéaftigten in Zusammenhang
mit Reorganisation, Einsatz neuer Technologien und
neuen Formen der Arbeitsorganisation (siehe
Kontaktstellen: ,zur arbeitsorientierten Modernisie-
rung von Unternehmen”, Seite 27).

Ist der Personalabbau unvermeidbar, stellt sich die
Aufgabe, den Transfer der betroffenen Beschaftigten
in neue Beschaftigung zu organisieren.

Das Instrumentarium des Beschaftigtentransfers

bietet geeignete Handlungsspielrdaume und kann
nach den Erfordernissen der jeweiligen Situation
zielgenau eingesetzt werden (siehe Infokasten zu
Fallkonstellation, Seite 8).

Beschaftigtentransfer im Rahmen einer Trans-
feragentur: Im Auftrag des Unternehmens unter-
stltzt die Agentur als Outplacement-Beratung die
Vermittlung der von Arbeitslosigkeit bedrohten
Beschaftigten und ermdglicht so — im positiven Fall —
einen weitgehend nahtlosen Ubergang in neue
Beschaftigung.



Schaubild 1:

Beschiftigtentransfer

Einleitung

Interventionsmoglichkeiten zur Begleitung des Personalabbaus bei Unternehmenskrisen

Sicherung bestehender
Unternehmensbereiche
(Reorganisation)

Ausgriindung
von Geschiéftsbereichen
(Outsourcing)

Transferagentur UL
als Anlauf- und gesellschaft mit
Vermittlungsstelle vertragl_icher B
der Arbeitnehmerinnen
=  Potenzialanalyse
=  Vermittlung in andere Jobs
=  Qualifizierung als Briicke
=  Existenzgriindungshilfen

Einrichtung einer Transfergesellschaft: Die
entlassenen Beschaftigten werden in ein neues,
befristetes Arbeitsverhaltnis Gbernommen. Die
Transfergesellschaft begleitet als eigenstandige
Organisation die berufliche Neuorientierung und
ermdglicht intensive Beratung und Qualifizierung mit
dem Ziel der Vermittlung auf einen neuen Arbeits-
platz.

Kombination: Eine Kombination dieser beiden
Transfer-Instrumente ist moglich und in vielen Fallen
sinnvoll.

Arbeitsmarktpolitische Zielvorgaben

Die arbeitsmarktpolitische Begleitung von Unterneh-
menskrisen orientiert sich ganz generell an folgen-
den Zielvorgaben:

@ FUr die beteiligten Unternehmen und die Beschéaf-
tigten soll ein flexibles und zugleich passgenaues
Instrumentarium zur Anwendung kommen.

Die Personalkosten sollen in der Ubergangszeit
bis zur Uberwindung der Krise maglichst gering
gehalten werden.

Die Vermittlung in Arbeit soll moglichst frihzeitig
erfolgen, damit fur die betroffenen Arbeitnehme-
rinnen Arbeitslosigkeit erst gar nicht entsteht.
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Fallkonstellationen , Beschiftigtentransfer”

1. Entlassungen bei Betriebséanderungen bzw. anzeigepflichtige Massenentlassungen im Sinne des
Kindigungsschutzgesetzes (KSchG): Die Arbeitsplatze gehen verloren und es besteht keine Aussicht
auf Verbleib oder Rickkehr ins alte Unternehmen. Den Mitarbeiterinnen wird unter Abschluss eines
Sozialplans gekiindigt. Ziel ist es, die betroffenen Beschaftigten moglichst umgehend in neue Arbeit
zu vermitteln. Dabei kann es erforderlich sein, die Vermittlungsfahigkeit durch Qualifizierung zu
verbessern. In diesem Fall kann der Beschéftigtentransfer durch eine Transferagentur, eine Transfer-
gesellschaft oder eine Kombination der beiden Instrumente organisiert werden.

2. Arbeitsplatzverlust in Folge einer Insolvenz: Auch in diesen Fallen kann durch eine Transferagentur
oder Transfergesellschaft der Ubergang in neue Arbeit organisiert werden. Transfergesellschaften
konnen im Insolvenzfall aber auch hilfreich sein, die Voraussetzungen fir ein Nachfolgeunterneh-
men zu verbessern, indem ein Betriebsiibergang (§ 613 a BGB) erleichtert wird. Nach einer Konsoli-
dierungsphase kann beispielsweise das Nachfolgeunternehmen qualifizierte Beschaftigte aus der
Transfergesellschaft Gbernehmen. Zu beachten ist allerdings, dass das Fortfihrungsunternehmen
eine ganzlich neue Eigentimerstruktur vorweisen muss.

3. Betriebsbedingte Entlassungen einzelner Beschaftigter oder kleiner Gruppen: In diesen Fallen
kénnen TrainingsmaBnahmen fur die betroffenen Beschaftigten und Lohnkostenzuschiisse fir den
entlassenden Arbeitgeber geférdert werden. Liegen die Voraussetzungen dafur vor, sollen bei
Entlassungen in kleinen Unternehmen auch die Instrumente Transferagentur und Transfergesell-
schaft eingesetzt werden. Im Einzelfall ist zu prifen, welches Instrument passend ist.

Vom Abfindungs- zum Transfersozialplan
Unterstiitzung durch das Biindnis fiir Arbeit
in NRW

Mitarbeiterinnen, deren Arbeitspldtze bedroht sind.
Anders als die rein finanzielle Abfindung riicken sie
verstarkt den Ubergang in neue Beschéaftigung in
den Vordergrund.

Transfersozialpldne haben in den vergangenen
Jahren zunehmend reine Abfindungssozialplane
ersetzt. Aus gutem Grund: Angesichts der aktuellen

Auf Grund der positiven Erfahrungen haben die
Partner im Bundnis fur Arbeit, Ausbildung und

Arbeitsmarktlage bendtigen viele von Arbeitslosig-
keit bedrohte Beschéftigte professionelle Unterstit-
zung bei der beruflichen Neuorientierung. Unterneh-
mensleitungen und Betriebsrate suchen deshalb
nach neuen Wegen. Als erfolgreiche Mdglichkeit
haben sich dabei Transfersozialplane erwiesen; sie
er6ffnen durch ein vielfaltiges System abgestufter
Transferleistungen neue Beschaftigungschancen fur

Wettbewerbsfahigkeit in NRW in einer gemeinsamen
Erklarung dazu aufgerufen, flachendeckend Transfer-
sozialplane einzufihren (siehe Seite 28). Mit der
Novellierung des SGB Il hat zudem der Gesetzgeber
dieser Entwicklung Rechnung getragen und die
Forderung von Projekten zum Beschaftigtentransfer
erleichtert.
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l. Die Transferagentur - Outplacement-
konzept zur Beratung und Vermittlung

bei Personalabbau

1. Aufgabenstellung

v

Die Umstrukturierung von Unternehmen in Krisensi-
tuationen ist in vielen Fallen mit dem Abbau von
Personalkapazitaten verbunden. Das bedeutet haufig
Massenentlassungen, weil insbesondere in Liquidi-
tatskrisen wenig Spielraum besteht, langfristig
wirkende Konzepte zur Personalreduzierung zu
entwickeln und zu installieren. Angesichts ohnehin
hoher Arbeitslosenzahlen sind zunehmend Konzepte
gefragt, die Arbeitslosigkeit gar nicht erst entstehen
lassen und friihzeitige Praventionsmoglichkeiten
erdffnen. Den Gedanken solch praventiven Han-
delns, das lange vor Eintritt der Arbeitslosigkeit
einsetzt, verstarkt die zum 01.07.2003 eingefihrte
Meldepflicht (§ 37 b SGB Ill) fiir gekiindigte Beschaf-
tigte. Ein zentraler Ansatzpunkt ist hierbei die
Beratung und Orientierung der von Entlassung
bedrohten Mitarbeiterlnnen sowie deren Vermittiung
und Eingliederung auf einen neuen Arbeitsplatz,
MaBnahmen also, die klassisches ,, Outplacement”
beinhalten und als Dienstleistungen wahrend der
Ubergangszeit angeboten werden kénnen.

Transferagenturen bieten eine solche begleitende
und kurzfristig zu installierende Vermittlungsunter-
stitzung (siehe Schaubild 2, Seite 10). Sie sind eine
Einrichtung auf Zeit, die entweder im Personal
abgebenden Unternehmen oder bei einer vom
Unternehmen beauftragten Beratungsfirma fir die
Dauer der gesamten Entlassungsperiode (i. d. R. drei
bis sechs Monate) eingerichtet wird. Oberstes Ziel ist
die Vermeidung von Arbeitslosigkeit fr Arbeitneh-
merinnen, denen betriebsbedingt gektindigt wurde.

@ Die Transferagentur tbernimmt die Betreuung der
von Arbeitslosigkeit bedrohten Beschéftigten und
hilft bei der Weitervermittlung und Integration in
den Arbeitsmarkt. Bereits wahrend der Kindi-
gungsfrist werden die Beraterinnen der Transfer-
agentur tatig und bieten ein ganzes Set an

Vermittlungsdienstleistungen an. Sie unterstitzen
die betroffenen Arbeitnehmerinnen bei der Suche
nach offenen Stellen, fihren Bewerbungstrainings
und Motivationstrainings durch oder prifen
Qualifizierungsangebote. Entscheidend ist, dass
die Betroffenen individuell beraten, aktiv unter-
stUtzt und als ,,Kunden” ernst genommen
werden.

@ Im Unterschied zur Transfergesellschaft (siehe
Seite 16) verbleiben die Beschaftigten in ihrem
.alten” Unternehmen. Sie gehen weiterhin ihrer
Beschaftigung nach, werden jedoch flr Trainings-,
Beratungs- oder QualifizierungsmaBnahmen
freigestellt.

@ Ein groBer Vorteil dieses Angebots besteht darin,
dass sich alle von Arbeitslosigkeit bedrohten
Arbeitnehmerlnnen aus einem noch bestehenden
Arbeitsverhaltnis heraus bewerben kénnen und
damit ihre Vermittlungschancen deutlich verbes-
sern. Zugleich sind die 6ffentlichen Kassen weni-
ger belastet, wenn der Bezug von Arbeitslosen-
geld vermieden werden kann. Mit der Neufassung
der Forderung von TransfermalBBnahmen im § 216
a SGB Il hat der Gesetzgeber auBBerdem dafur
gesorgt, dass die Angebote einer Transferagentur
nun eine Pflichtleistung der Bundesagentur fur
Arbeit darstellen. Sie sind damit fir die beteiligten
Akteure absolut planbar.

Transferagenturen erfordern ein enges Zusammen-
wirken von Unternehmensleitung, Betriebsrat und
externer Fachkompetenz; gefragt ist eine intensive
Kooperation, die nach bisherigen Erfahrungen zu
hohen Vermittlungserfolgen gefiihrt hat.
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Schaubild 2: Die Transferagentur - Funktionsweise und Ablauf
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Grundsatzlich kénnen alle Leistungen, die der
Vermittlung in neue Arbeit dienen (gesetzlich unter
dem Begriff , TransfermaBnahmen” zusammenge-
fasst), als freiwillige Leistung des entlassenden
Unternehmens angeboten werden. Fir eine 6ffentli-
che Forderung ist die maBgebliche Beteiligung des
Arbeitgebers an den Gesamtkosten des Projektes
und deren gesamte Sicherung entscheidend. Der
Arbeitgeber stellt auch den Antrag an die Agentur
far Arbeit.

Die Forderung wird dann als Zuschuss gewahrt und
betragt 50 Prozent der Projektkosten, max. 2.500
EUR pro gefoérdertem Arbeitnehmer/geforderter
Arbeitnehmerin. Zusatzlich sind Personal oder die
Ausstattung der bendtigten Buros inklusive Sach-
kosten von den Unternehmen zur Verfligung zu
stellen (siehe dazu ausfihrlich Seite 13).

= N\
| Transfer- \
|gesellschaft
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Personal abgebendes Unternehmen

externer
Arbeitsmarkt

Beschaftigte

2. Bausteine
v

Vermittlung

Die weit Gberwiegende Mehrzahl der Betroffenen
sucht einen neuen Arbeitsplatz und will nicht an
einer langerfristigen Weiterbildung teilnehmen.
Neben der Nutzung der Stellenangebote der Arbeits-
verwaltung und der Internet-Jobbérsen steht die
Akquisition von zusatzlichen Arbeitsplatzen im
Mittelpunkt der Vermittlungstatigkeit. Denn nur ein
Teil der Arbeitsstellen wird durch die Agentur fur
Arbeit vermittelt werden kénnen.

Die Beraterlnnen der Transferagentur missen daher
in der Lage sein, diese Potenziale zu lokalisieren und
zu aktivieren. In erster Linie zahlen dazu die betriebli-
chen Kontakte der Personalleitung des Unterneh-
mens und des Betriebsrates, aber auch die Stellenak-
quisition durch Telefonkontakte, Kooperationen mit
Gewerkschaften, Kammern, der regionalen Wirt-
schaftsférderung und weiteren lokalen Akteuren.
Das Personal der Transferagentur sollte angesichts



dieser Anforderungen die regionalen Strukturen
kennen, um bei der Stellenvermittiung effizient und
schnell handeln zu kénnen.

Dariber hinaus gehort es zu den Aufgaben einer
Transferagentur, so genannte Profiling-Verfahren
durchzufthren. Das heift, Profile zu Kompetenz und
Qualifikation der Mitarbeiterinnen, aber auch der
vorhandenen Stellenangebote zu erstellen. Auf
dieser Grundlage kénnen Bewerberinnen und
Stellenanbieter zielgerichteter zusammengefihrt
werden.

Die Vermittlung in neue Beschaftigungsverhaltnisse
schlieBt grundsatzlich die Begleitung von Existenz-
grindungen ein. Je nach Qualifikationsstand der
Beschaftigten wird sich ein kleiner Teil der zu Entlas-
senden zur Griindung eines eigenen Betriebes
entschlieBen. Die Aufgabe der Transferagentur liegt
dann darin, Uber bestehende Fordermdglichkeiten zu
informieren und qualifizierte Beratungsangebote zu
vermitteln.

Berufliche Weiterbildung

Nicht alle gekiindigten Beschaftigten werden auf
Anhieb in den ersten Arbeitsmarkt zu integrieren
sein. Die Quialifikation ist hier ein ebenso entschei-
dender Faktor wie die Situation auf dem Arbeits-
markt. In diesen Fallen ist es die Aufgabe der
Transferagentur, den Mitarbeitern und Mitarbeiterin-
nen Wege zu eréffnen, die Uber Weiterbildung zu
einer neuen beruflichen Perspektive fihren. Das
kénnen kurzzeitige MaBnahmen sein, die zum
Erwerb von Zusatzqualifikationen fuhren, aber auch
Umschulungen in einen neuen Beruf. Den letzteren
Weg wird ein Teil der Beschaftigten von vornherein
wahlen, um die Entlassung als Chance zu einer
beruflichen Neuorientierung zu nutzen.

Vor allem fur Personen ohne abgeschlossene Berufs-
ausbildung ist die Weiterbildung eine sinnvolle
Alternative. Zum einen lassen sich hierdurch die
beruflichen Perspektiven dauerhaft verbessern und
zum anderen erhoht sich die Chance, weiterhin ein
befriedigendes Einkommen zu erzielen.

I. Transferagentur

Das ist nicht zuletzt deshalb von Bedeutung, weil
ungelernte Mitarbeiterlnnen im industriellen Bereich
haufig so viel wie ihre ausgelernten Kolleginnen
verdienen. Im Falle des Arbeitsplatzverlustes lasst
sich diese Einkommenshoéhe aber nur in Ausnahme-
fallen und selten ohne weitere Qualifizierung erneut
realisieren.

Die berufliche Weiterbildung sollte in der Regel
unternehmensorientiert, d. h. eng an den betriebli-
chen Belangen von Firmen ausgerichtet sein. Dabei
wird es vielfach sinnvoll sein, tber Einzelumschulun-
gen, betriebliche Praktika u. A. den direkten betrieb-
lichen Bezug zu wahlen.

Welche Méglichkeiten zur beruflichen Weiterbildung
bestehen, hangt ganz entscheidend davon ab, ob
Mittel der Bundesagentur fir Arbeit verfiigbar sind.
Steht den ortlichen Agenturen fur Arbeit kein Geld
fur entsprechende MaBnahmen zur Verfiigung, muss
sich die Transferagentur auf die Vermittlungsarbeit
konzentrieren.

Beratung

Fur Vermittlung, Existenzgriindung oder Qualifizie-
rung sind intensive Beratungsgesprache mit den
Betroffenen zu fiihren. Uber Potenzialanalysen und
Berufswegeplanung sollen die Beschaftigten ihre
personliche berufliche Zukunft neu entwickeln und
Schritte zu deren Verwirklichung einleiten. Dabei ist
—u. a. durch Zielvereinbarungen zwischen Beraterin-
nen und Kundinnen — die Eigeninitiative der Betrof-
fenen zu starken.

Die Mitarbeiterinnen der Transferagentur haben in
diesem Prozess eine wichtige moderierende Rolle. In
der Moderation mussen sie vor allem individuelle
Starken herausarbeiten, aber auch Vermittlungs-
hemmnisse wie unzureichende fachliche Qualifikatio-
nen oder fehlendes Wissen zu Bewerbungsanforde-
rungen zur Sprache bringen. Gerade zu Beginn einer
Beratung sind von Entlassung Bedrohte oftmals wenig
bereit, Verschlechterungen hinsichtlich Einkommens-
hohe, Entfernung zur Arbeit oder Arbeitsbedingun-
gen auf sich zu nehmen.
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Hier notwendige Anderungen in der Einstellung zu
bewirken, erfordert kontinuierliche Begleitung und
Uberzeugungsarbeit. Mitarbeiterinnen der Transfer-
agentur mussen daher Uber eine hohe fachliche
Kompetenz in vertrauensbildender Gesprachsfih-
rung verfigen und fir ihre Kundinnen jederzeit
erreichbar und ansprechbar sein. In besonderer
Weise ist die Zusammensetzung der Belegschaft zu
berlcksichtigen. Beschaftigte, die nur wenig Deutsch
sprechen, sind beispielsweise sehr viel eher Uber
direkte Gesprache als tGber Telefonkontakt zu
erreichen.

Psychosoziale Probleme kénnen in diesem Rahmen
nicht bearbeitet werden. Hier sollte auf einschlagige
Beratungsinstitutionen in der Region verwiesen
werden, die zeitnahe Hilfestellungen anbieten (z. B.
Schuldnerberatung, Suchtberatung, ,,Zwischen
Arbeit und Ruhestand”).

Zur Vervollstandigung des Beratungsangebotes und
zur Informationsvertiefung kénnen Gruppenberatun-
gen zu einzelnen Themenfeldern (z. B. zu Fragen der
Altersversorgung) und Kurzzeitqualifikationen (z. B.
PC-Schulungen) angeboten werden.

Kooperation mit der Agentur fir Arbeit

Ohne die Akzeptanz und Hilfestellung durch die
ortliche Agentur far Arbeit ist das Instrument
Transferagentur nicht optimal einzusetzen. Die
vielféltigen Zusammenhange erfordern ein abge-
stimmtes Verhalten. So kénnen z. B. Belegschaftsver-
sammlungen gemeinsam mit den Mitarbeiterlnnen
der Agentur fur Arbeit durchgeftihrt werden. Nach
Abschluss des Projektes sollte eine gemeinsame
Bewertung der Erfahrungen vorgenommen werden,
um vermittlungsférdernde Elemente der Zusammen-
arbeit fur zukUnftige Projekte genauer bestimmen zu
kénnen.

Schaubild 3: Beratungsverlauf in der Transferagentur

Kontakt- Informations-
aufnahme vermittlung
Vermittlung in
Arbeit und
Qualifizierung
Folgeberatung
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3. Finanzierung
\ 4

Es empfiehlt sich, die Einrichtung einer Transferagen-
tur im Sozialplan verbindlich zu vereinbaren. Eine
Transferagentur ist dann als , TransfermaBnahme”
nach § 216 a SGB Il unter folgenden Voraussetzun-
gen forderbar:

@ Es droht die Arbeitslosigkeit der teilnehmenden
Arbeitnehmerlnnen aufgrund einer Betriebsande-
rung im Sinne des § 111 BetrVG unabhéangig von
der BetriebsgroBe.

@ Die Transferagentur wird von einem Dritten,

i. d. R. ein erfahrener externer Dienstleister,
durchgefahrt.

€ Das entlassende Unternehmen beteiligt sich in
angemessener Weise, das heiBt zu mindestens 50
Prozent, an den Projektkosten.

Bei der Forderung handelt es sich um eine Pflichtleis-
tung der Bundesagentur fir Arbeit gegeniber
Arbeitnehmerlnnen, die in Folge einer Betriebsande-
rung von Arbeitslosigkeit bedroht sind. Die 6rtlichen
Agenturen fur Arbeit beraten tber dieses Instrument
auf Anfrage des Betriebsrates oder der Unterneh-
mensleitung.

Die Férderung wird als Zuschuss gewahrt und
betragt 50 Prozent der aufzuwendenden MalBnah-
mekosten, jedoch héchstens 2.500 EUR je geférder-
tem Arbeitnehmer/geférderter Arbeitnehmerin. Die
Mitarbeiterinnen sind fur Zeiten der Teilnahme an
der Transferagentur von ihrer Arbeit freizustellen.

Die Zustandigkeit fur dieses Forderinstrument liegt
bei der ¢rtlichen Agentur fir Arbeit. Es ist daher
empfehlenswert, in jedem Fall frihzeitig ein Bera-
tungsgesprach zu fuhren.

Beschiftigtentransfer

I. Transferagentur

Neben den beschriebenen Kernelementen der

Transferagentur kdnnen weitere Bausteine zur

Eingliederung von Arbeitnehmerinnen in den

Arbeitsmarkt geférdert werden. Dabei handelt es

sichz. B. um

@ Fortfihrung einer bereits begonnenen Berufsaus-
bildung, MaBnahmen der beruflichen Weiterbil-
dung;

@ Einstellungszuschisse fur Arbeitsverhaltnisse bei
anderen Arbeitgebern;

¢ Mobilitatshilfen;

@ Vorbereitung zur Griindung und Begleitung einer
selbststandigen Existenz.

Voraussetzung ist, dass die MaBnahmen wéhrend
der Kiindigungsfrist im Rahmen des bestehenden
Beschaftigungsverhaltnisses stattfinden. Langerfristi-
ge MaBnahmen, die Uber das Ende des Beschafti-
gungsverhaltnisses hinausgehen, werden nicht (auch
nicht teilweise) als , TransfermaBBnahmen” geférdert.

In der bisherigen Praxis stehen TransfermaBnahmen
nicht im Gegensatz zu Abfindungszahlungen.
Transferagenturen werden in der Regel im Rahmen
der Sozialplanverhandlungen als zusatzliches Ange-
bot fur die betroffenen Arbeitnehmerinnen verein-
bart.
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Grundsatzlich kénnen auch Betriebe, die keinen Mitarbeiterinnen und dem Arbeitgeber erforderlich.
Betriebsrat haben, dieses Férderinstrument in Die Musterformulierung einer solchen Vereinbarung
Anspruch nehmen. Statt eines Sozialplans ist dann ist bei der G.I.B. erhaltlich.

eine Vereinbarung zwischen allen betroffenen
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Il. Transfergesellschaft

Il. Die Transfergesellschaft - Beratung
und Qualifizierung fiir die berufliche

Neuorientierung

1. Aufgabenstellung

v

Transfergesellschaften bieten von Arbeitslosigkeit
bedrohten oder gektindigten Beschaftigten ein
befristetes Arbeitsverhaltnis. In dieser Zeit kénnen sie
sich beruflich neu orientieren und einen Arbeitsplatz
finden.

In einer Transfergesellschaft kdnnen anders als bei
der Transferagentur umfangreiche Qualifizierungs-
maBnahmen und Hilfestellungen angeboten werden.
Fur Beschaftigte, die auch durch eine Transferagen-
tur voraussichtlich kurzfristig keine Beschaftigung
finden, kann deshalb die Einrichtung einer Transfer-
gesellschaft der richtige Weg in eine neue berufliche
Zukunft sein.

In der Regel werden mit der Griindung einer Trans-

fergesellschaft die folgenden Ziele verfolgt:

@ Die vom Personalabbau betroffenen Personen,
die z. B. aufgrund ihres Alters, einer langjahrigen
Betriebszugehorigkeit, einer fehlenden Berufs-
ausbildung oder mangelnder Sprachkenntnisse
besondere Vermittlungshemmnisse aufweisen,
erhalten bei ihren Aktivitdten zur Verbesserung
der individuellen beruflichen Zukunft eine
intensive Untersttzung. Die Beschaftigten sind
von Produktion oder Dienstleistung freigestellt
und koénnen sich damit ganz auf die berufliche
Weiterentwicklung konzentrieren.

@ Der Personalabbau des Unternehmens soll
koordiniert und zu moglichst geringen Kosten
realisiert werden. Dabei sind nicht nur die
Sozialplankosten in Ansatz zu bringen, sondern
auch die Kosten, die durch erhéhte Krankenstén-
de, geringe Motivation und Produktivitat, Kindi-
gungsschutzklagen sowie Imageverluste verur-
sacht werden.

@ Im Fall einer Unternehmensnachfolge bei Insol-
venzunternehmen kann die Gestaltung des
Betriebstiberganges (§ 613 a BGB) durch eine
Transfergesellschaft wesentlich erleichtert wer-
den. Die Beschaftigten, die vom Nachfolgeunter-
nehmen nicht tbernommen werden kénnen,
wechseln in eine Transfergesellschaft.

Hier werden sie fUr den externen Arbeitsmarkt
qualifiziert und nach Mdglichkeit in neue Arbeit
vermittelt. Es ist aber nicht ausgeschlossen, dass
sie nach einer Konsolidierungsphase vom Nach-
folgeunternehmen tbernommen werden.

Fur Unternehmen ist es jedoch grundsétzlich
nicht moglich, unter Zuhilfenahme einer Transfer-
gesellschaft einen befristeten Personalpool zu
bilden und die Beschaftigten quasi vortberge-
hend in der Transfergesellschaft zu , parken”.
Eine vorlUbergehende Beschaftigung einzelner
Beschaftigter der Transfergesellschaft im alten
Unternehmen ist zwar nicht ausgeschlossen,
setzt aber die Abstimmung mit der Agentur fir
Arbeit voraus.

@ Das arbeitsmarktpolitische und damit 6ffentliche
Interesse zielt auf die frihzeitige Intervention und
schnellstmogliche Vermittlung der von Kindi-
gung betroffenen Beschaftigten in ein neues
Arbeitsverhaltnis, um Arbeitslosigkeit gar nicht
erst entstehen zu lassen und Folgekosten so
gering wie moglich zu halten.

Die beiden nachfolgenden Schaubilder zeigen
schematisch den typischen Verlauf einer Transferge-
sellschaft bei Personalabbau/Massenentlassungen
(Schaubild 4) und im Sonderfall BetriebsschlieBung/
Insolvenz (Schaubild 5), in dem ein Nachfolgeunter-
nehmen von Bedeutung sein kann.
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Schaubild 4: Transfergesellschaft bei weiterbestehenden Unternehmen

Zeit

12 Monate

Beginn .

externer
Arbeitsmarkt

—> Beschaftigte

Schaubild 5: Transfergesellschaft bei BetriebsschlieBung/Insolvenz

Zeit

12 Monate

externer
Arbeitsmarkt

Beginn .

Beschaftigte
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2. Organisationsstruktur

v

In der Transfergesellschaft werden die verschiedenen
internen und externen Mdoglichkeiten zum Beschéf-
tigtentransfer aufeinander abgestimmt und passge-
nau eingesetzt.

Das Konzept einer Transfergesellschaft berlcksichtigt
die jeweiligen betrieblichen und regionalen Rahmen-
bedingungen sowie die individuelle Vermittlungsfa-
higkeit der betroffenen Beschaftigten. SchlieBlich ist
das Ziel einer raschen Vermittlung nur dann zu

erreichen, wenn es gelingt, unternehmensinterne
und externe Kompetenzen miteinander zu verbin-
den. Bei groBeren Transfergesellschaften ist hierfir
ein leistungsfahiges Projektmanagement erforder-
lich, das die wichtigen regionalen Akteure zur
Mitwirkung zusammenbringt und die notwendigen
formalen Schritte (z. B. Antragstellung, Rechnungs-
wesen) unternimmt. Ziel ist dabei die Nutzung,
Starkung und Erganzung der existierenden Angebo-
te, wie z. B. zur Existenzgriindungsberatung oder zur
passgenauen beruflichen Weiterbildung.

Voraussetzungen des Transferkurzarbeitergeldes gem. § 216 b SGB Il

Personliche Voraussetzungen

B Drohende Arbeitslosigkeit

B Teilnahme an einer Profiling-MaBnahme vor Eintritt in die Transfergesellschaft

Ausnahme: Ist ein Profiling vor der Transfergesellschaft zeitlich nicht moglich,
ist es im ersten Monat der Transfergesellschaft nachzuholen (nur in besonders

begriindeten Ausnahmefallen)




Vorgehen

Fur das von der Krise betroffene Unternehmen wird
bei der ortlichen Agentur fur Arbeit Transfer-Kurzar-
beit gemaf den gesetzlichen Vorgaben angemeldet
(vgl. SGB 11§ 216 b).

Entscheidend ist, dass es sich um einen dauerhaften,
unvermeidbaren Arbeitsausfall aufgrund einer
Betriebsanderung im Sinne des § 111 Betriebsverfas-
sungsgesetz handelt.

Die betroffenen Beschaftigten werden entweder
unternehmensintern oder extern in einer so genann-
ten , betriebsorganisatorisch eigensténdigen Einheit”
(beE) zusammengefasst. Sie erhalten Transferkurzar-
beitergeld, das ggf. durch das abgebende Unterneh-
men aufgestockt wird. Der Zweck der betriebsorga-
nisatorisch eigenstandigen Einheit liegt in der
Vorbereitung der Mitarbeiterinnen auf einen neuen
Arbeitsplatz. Dies geschieht Uber geeignete MaB-
nahmen zur Qualifizierung und Vermittlung.

Da es mittlerweile eine Vielzahl qualifizierter Dienst-
leistungsunternehmen auf diesem Gebiet gibt,
treten die betroffenen Beschaftigten in der Regel in
eine externe Transfergesellschaft ein. Bei dieser
Variante wird zumeist ein dreiseitiger Vertrag ge-
schlossen. Die Beschaftigten beenden das Arbeitsver-
haltnis mit ihrem alten Arbeitgeber und schlieBen ein
neues, befristetes Beschaftigungsverhaltnis mit der
Transfergesellschaft ab. Gleichzeitig gibt es einen
Vertrag zwischen der Transfergesellschaft und dem
alten Arbeitgeber.

Die Dauer der Befristung ist abhangig von der
Finanzierung und betragt aufgrund der rechtlichen
Rahmenbedingungen langstens 12 Monate.

Profiling

Vor dem Eintritt in die Transfergesellschaft missen
die Beschaftigten an einer arbeitsmarktlich zweck-
maBigen MaBnahme zur Feststellung der Eingliede-
rungsaussichten teilnehmen.

Il. Transfergesellschaft

|u

Dieses ,,Profiling-Modu

dient nach Auffassung des
Gesetzgebers zur Aktivierung der Beschaftigten und
zur Vorbereitung der Transfergesellschaft.

Eine Ausnahmeregelung sieht vor, dass das ,, Profi-
ling” auch im ersten Monat der Transfergesellschaft
stattfinden kann, wenn es vorher nicht rechtzeitig
maoglich war.

Diese Ausnahmeregelung wird von den Agenturen
fur Arbeit sehr restriktiv gehandhabt.

Sind die Profiling-Ergebnisse positiv im Sinne guter
Eingliederungschancen, ist fiir den einzelnen Be-
schaftigten zu Uberlegen, ob der Eintritt in die
Transfergesellschaft tatsachlich noch sinnvoll ist.
Grundsatzlich bleibt es eine individuelle Entschei-
dung, sich fur oder gegen die Teilnahme in der
Transfergesellschaft zu entscheiden. Das Profiling
kann als TransfermaBnahme (§ 216 a SGB Ill) durch
die ortliche Agentur fur Arbeit gefordert werden.

3. Bausteine

v

Um die beschriebenen Ziele zu erreichen, ist eine
Vielzahl von unterstitzenden MaBnahmen erforder-
lich. Die Transfergesellschaft ermoglicht die Nutzung
aller bekannten Bausteine zum Beschéftigtentransfer.

Grundlage: Beratung und Begleitung

Die Beratung und Begleitung der Betroffenen steht
unter dem Motto der Hilfe zur Selbsthilfe. Ziel ist die
Erarbeitung einer Berufswegeplanung auf der
Grundlage der personlichen Erwerbsbiografie. Neben
der berufsbezogenen Beratungsleistung kénnen
auch weitere Informationsangebote einbezogen
werden. Die veranderte Einkommenssituation wird
vielfach eine Renten- ggf. auch eine Schuldnerbera-
tung notwendig machen. Zudem kann in Einzelfallen
eine sozialpsychologische Betreuung erforderlich
werden. In diesen Fallen ist auf die Hilfsangebote
regionaler Trager zurlckzugreifen.
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1. Prioritdt: Direktvermittiung
Stellenakquisition

Die meisten Beschéaftigten werden an einer neuen
Stelle interessiert sein. Aus diesem Grund kommt —
neben der Nutzung der Informationssysteme und
Stellenbdrsen, die die Arbeitsverwaltung zur Verfu-
gung stellt — der Akquisition von zusatzlichen
Stellenangeboten gréBte Bedeutung zu. Dabei sind
die vorhandenen Kontakte der Personalleitungen
und Betriebsrate der betroffenen Unternehmen
einzubeziehen.

Vermittlungsunterstiitzung

Neben dem in vielen Fallen erforderlichen Bewer-
bungstraining ist eine Begleitung der Vermittlung
vonnoten. Zusatzlich akquirierte Stellenangebote
werden nicht allen Beschaftigten, sondern nur einem
kleinen, genau passenden Personenkreis zur Verfu-
gung gestellt.

Die zielgenaue Vermittlung kommt sowohl den
Personal suchenden Unternehmen als auch den
Bewerberlnnen zugute. Die Betriebe erhalten nur
Bewerbungen von Personen, die alle qualifikatori-
schen Anforderungen erfillen kénnen. Die Bewerbe-
rinnen wiederum realisieren bei eingeschrankten
Bewerbungsverfahren erheblich héhere Einstellungs-
chancen.

Beratung zur Existenzgrindung

In einzelnen Fallen werden Beschaftigte den Aufbau
einer eigenstandigen beruflichen Existenz anstreben.
Die dafir erforderlichen Aktivitdten sind von den
Beraterinnen und Beratern der Transfergesellschaft
(ggf. mit externer Begleitung) gleichfalls zu unter-
stltzen. Eine ausfuhrliche Griindungsberatung sollte
in das Netz der regionalen Akteure eingebunden
sein, wie sie etwa Uber die Kammern oder die
regionalen Go! — Grindungsnetzwerke in NRW zur
Verfligung stehen.

2. Prioritdt: Anbahnung der Vermittlung

Zweitarbeitsverhaltnisse, Arbeitnehmer-
Uberlassung, betriebliche Praktika

Um die Vermittlungschancen der betroffenen
Personen zu erhdhen, kénnen weitere Instrumente
eingesetzt werden. Dazu zahlen vor allem Zweitar-
beitsverhaltnisse, Arbeitnehmerlberlassung und die
Durchfuhrung betrieblicher Praktika. In solchen
Arbeitsbeziehungen , auf Probe” kénnen beide
Seiten prufen, ob ein langfristiger Arbeitsvertrag
geschlossen werden soll.

Die Mdglichkeiten der Zweitarbeitsverhaltnisse und
Arbeitnehmertberlassung dienen auch zur Reduzie-
rung der Personalkosten. Denn in der Zeit des
Verleihs ruht der Anspruch auf Transferkurzarbeiter-
geld und die Uberlassenen Beschaftigten erhalten
Arbeitsentgelt.

3. Prioritat: Herstellen der Vermittlungsfahigkeit
Mobilitatsférderung

Vielfach sind die vom Personalabbau betroffenen
Beschaftigten nicht bereit, neue berufliche Anforde-
rungen auf sich zu nehmen. Daftir sind viele Griinde
zu nennen (z. B. Entfernung zum Arbeitsort, Verein-
barkeit von Familie und Beruf). Die Beratung in der
Transfergesellschaft wird deshalb grundséatzlich auf
eine Erhéhung der Mobilitatsbereitschaft hinwirken
massen.

Dabei sind die personlichen Verhaltnisse (z. B. Alter,
Einkommensverhaltnisse, Unterhaltsverpflichtungen
etc.) und die berechtigte Unsicherheit vor neuen
Aufgaben zu bertcksichtigen.

Qualifizierung

Die Beraterlnnen in der Transfergesellschaft mussen
unter Berticksichtigung der jeweiligen Qualifikations-
erfordernisse individuelle Berufswegeplanungen
entwickeln. Viele Beschaftigte bendtigen nur punk-
tuelle Weiterqualifizierungen, wie z. B. EDV, Spra-
chen oder Kenntnisse (ber neue Formen der Arbeits-
organisation. Erst wenn im angestammten Berufs-



feld keine Integrationsmdglichkeit besteht oder
Betroffene sich beruflich neu orientieren mochten,
ist der Eintritt in umfangreiche Fortbildungs- und
UmschulungsmaBnahmen angezeigt. In der Regel
wird damit der Austritt aus der Transfergesellschaft
verbunden sein.

Il. Transfergesellschaft

4. Finanzierung

Parallel zur inhaltlichen Ausgestaltung ist ein Finanzie-
rungskonzept zu erarbeiten. Dabei ist die Bereitstel-
lung der wesentlichen Finanzierungsanteile durch die
Personal abgebenden Unternehmen unverzichtbar.
Wichtig ist, dass eine Transfergesellschaft nie (auch
nicht im Insolvenzfall) ausschlieBlich aus 6ffentlichen

Mitteln finanziert werden kann.

Tabelle 1: Kosten einer Transfergesellschaft

Kostenart

Profiling

Finanzierung Lebensunterhalt
(Transferkurzarbeitergeld)

Sozialversicherungsbeitrage
far die Zeit der Kurzarbeit

(Freiwillige) Aufstockung
des Transferkurz-
arbeitergeldes

Lohnleistungen fiir Urlaub
und bezahlte Feiertage

(in diesen Zeiten wird
Transferkurzarbeitergeld
nicht gewahrt)

Qualifizierung

Projektleitung, Beratung,
Verwaltung

Sonstiges
(z. B. Berufsgenossenschaft,
Schwerbehindertenabgabe)

Kostenhohe
Mit dem Trager der Transfergesellschaft

zu vereinbaren

60 % bzw. 67 % des letzten Nettolohnes

Arbeitgeber- und Arbeitnehmeranteile auf
der Basis von 80 % des Bruttolohnes

Meist auf 80 % des letzten Nettolohnes

Voller Lohn, wenn nicht gesonderte
Regelungen zwischen den Sozialpartnern
vereinbart wurden

Ca. 5,- EUR pro Unterrichtsstunde und
Teilnehmer bzw. Teilnehmerin

Mit dem Trager der Transfergesellschaft zu
vereinbaren

Abhangig z. B. von der Anzahl
der Schwerbehinderten

Kostentrager
Unternehmen, Sozialplan
(forderfahig nur bei voraus-

gehender Transferagentur)

Bundesagentur fir Arbeit

Unternehmen, Sozialplan

Unternehmen, Sozialplan

Unternehmen, Sozialplan

1. Unternehmen, Sozialplan,
(10 %, 30 % oder 70 %)

2. Bundesagentur fur Arbeit
(ESF-Mittel)

Unternehmen, Sozialplan

in Ausnahmeféllen Landesmittel

Unternehmen, Sozialplan



Fur die Laufzeit der MaBnahme wird vom Projekttra-
ger , Transferkurzarbeitergeld” gemaB § 216 b SGB
Il beantragt. Durch die von der Arbeitsverwaltung
ausgezahlte Leistung kénnen die Lohnkosten zu
einem wesentlichen Teil bestritten werden. Aller-
dings sind sowohl die Arbeitgeber-, als auch die
Arbeitnehmeranteile der Sozialversicherungsbeitrage
(mit Ausnahme der Arbeitslosenversicherung) auf
der Basis eines fiktiven Arbeitsentgeltes von 80 %
Brutto durch die Transfergesellschaft zu tragen.
Hinzu kommt, dass Kurzarbeit nicht in Zeiten von
Urlaub und bezahlten Feiertagen gewahrt wird. Hier
ist seitens des Arbeitgebers der arbeitsvertraglich
vereinbarte Lohn zu zahlen.

In der Praxis wird das Transferkurzarbeitergeld haufig
durch Leistungen des Personal abgebenden Unter-
nehmens auf einen héheren Nettobetrag (z.B. 80 %)
aufgestockt. Bei derartigen Regelungen ist darauf zu
achten, dass die Betroffenen Anreize erhalten, sich
um neue Arbeitsplatze zu bemihen.

Eine durch Beratung und Qualifizierung unterstutzte
zligige Vermittlung der Beschaftigten auf neue
Arbeitspldtze verringert den Zuschussbedarf fir die
Personal abgebenden Unternehmen, zumal die
Kosten fir die berufliche Weiterbildung anteilig von
den Agenturen fUr Arbeit oder in Ausnahmefallen
durch das Ministerium fur Wirtschaft und Arbeit des
Landes NRW getragen werden kénnen.

Der Eigenanteil des Unternehmens zur Finanzierung
erforderlicher beruflicher Weiterbildung liegt aktuell
zwischen 70 % (groBe Unternehmen), 30 % (kleine
und mittlere Unternehmen — KMU) und 10 %

(insolvente KMU) der MaBnahmekosten. Im Fall einer

Praxis-Tipp
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Il. Transfergesellschaft

Insolvenz oder drohenden Insolvenz kann unter
bestimmten Voraussetzungen der Overhead einer
Transfergesellschaft auch durch das Land NRW unter
Zuhilfenahme europaischer Mittel geférdert werden.
Uber die bestehenden Maglichkeiten informiert die
G.I.B.

Wie die Kostenstruktur zeigt, handelt es sich bei
einer Transfergesellschaft um ein mischfinanziertes
Projekt.

Um eine Finanzierung der durch die Unternehmen
zu erbringenden Anteile sicherzustellen, kénnen in
der Kiindigungsfrist zu zahlende Auslaufléhne
einbezogen werden. In diesem Fall verlassen die
betroffenen Beschaftigten ihr Altunternehmen mit
Beginn der Kiindigungsfrist und treten zeitgleich in
die Transfergesellschaft ein. Die hierdurch eingespar-
ten Léhne verwendet das Personal abgebende
Unternehmen zur Finanzierung des Beschaftigten-
transfer-Projektes. Aufgrund der Kostenbeteiligung
der 6ffentlichen Hand ist ein Verbleib in der Transfer-
gesellschaft bis zu 12 Monaten méglich, d. h.
deutlich langer als die individuelle Kindigungsfrist.
Dieses Vorgehen wird dann maglich sein, wenn die
zu entlassenden Beschaftigten in der Kindigungs-
frist nicht mehr produktiv tatig sein massen.

Als weiterer Bestandteil der Finanzierung kann auch
eine zumindest teilweise Einbringung von Sozialplan-
mitteln dienen.

Um die Eigeninitiative zu férdern, wird in der Transfer-Praxis haufig mit so genannten , Sprinter-Pramien”
gearbeitet. In diesen Féllen erhalten die Beschaftigten fiir jeden Monat, den sie friiher aus der Transfer-
gesellschaft ausscheiden, um eine Arbeit aufzunehmen, eine Pramie ausgezahlt. Eine zu hohe Auf-
stockung des Kurzarbeitergeldes hat dagegen haufig eine vermittlungshemmende Wirkung gezeigt.



Ill. Transferagentur
und -gesellschaft

®\

lll. Kombination von Transferagentur
und Transfergesellschaft

Eine Kombination der beiden Instrumente Transfer-
agentur und Transfergesellschaft ist forderrechtlich
maoglich. Beschaftigte kénnen nach Abschluss einer
gefoérderten TransfermaBnahme wie z. B. einer
Transferagentur in eine Transfergesellschaft wechseln
(vgl. Schaubild 2, Seite 10).

Die Vorteile einer solchen Kombination liegen auf
der Hand: Der Prozess des Beschaftigtentransfers
kann im Unternehmen mit kirzeren Angeboten
beginnen, die als , TransfermaBnahmen” geférdert
werden. So kann eine Transferagentur bei guter
Vorbereitung kurzfristig im Unternehmen implemen-
tiert werden und mit der Beratungsarbeit starten.
Damit kénnen relativ schnell Aktivitaten im Sinne des
Beschaftigtentransfers im Betrieb umgesetzt werden
und den betroffenen Beschaftigten wird signalisiert
,€s passiert etwas”.

Zusatzlich konnen Kurzzeitqualifizierungen angebo-
ten werden, die die Beschaftigungsfahigkeit der
betroffenen Arbeitnehmerlnnen erhéhen.

Diese vorgeschalteten MaBnahmen verbessern
insgesamt die Chancen, dass ein Teil der betroffenen
Beschaftigten auch ohne den Eintritt in eine Transfer-
gesellschaft zu neuen Arbeitsverhaltnissen kommen
kann.

Praxis-Tipp

Das bietet wiederum zweierlei Vorteile: Aufgrund
einer erfolgreich durchgefiihrten Transferagentur
verringert sich die Zahl derjenigen, die im Rahmen
einer Transfergesellschaft auf neue Arbeitsplatze
vorbereitet werden. Dadurch reduzieren sich zugleich
die Mittel, die das Unternehmen und die 6ffentliche
Hand zur Verflgung stellen massen.

Eine Transfergesellschaft ist also nicht in jedem Fall
die einzig richtige Losung im Sinne des Beschaftig-
tentransfers. Denn fir einen Teil der Beschaftigten
wird die Unterstlitzung z. B. durch eine Transfer-
agentur vollkommen ausreichend sein, um neue
Beschaftigung zu finden.

Die vorgeschaltete Transferagentur hat dartber
hinaus die Funktion, die erforderlichen Qualifizierun-
gen fur die potenziellen Teilnehmerinnen der Trans-
fergesellschaft zu ermitteln und das notwendige

. Profiling” fur die Gewahrung des Transferkurzarbei-
tergeldes (siehe Seite 19) sicherzustellen.

Im Idealfall gibt es fur jeden Beschéftigten beim
Eintritt in die Transfergesellschaft bereits ein Entwick-
lungs- und Quialifizierungskonzept, das nicht erst im
Rahmen einer OrientierungsmaBnahme in der
Transfergesellschaft erarbeitet werden muss. Da-
durch kann sich auch fur den einzelnen Beschaftig-
ten die Verweildauer in der Transfergesellschaft
verkUrzen.

In der Praxis wird die Kombinationsmoglichkeit der beiden Instrumente zu Unrecht vernachlassigt.
Es empfiehlt sich deshalb in jedem Einzelfall genau zu prifen, welches Instrument in welcher Kombination

sinnvoll eingesetzt werden kann.




IV. Betriebliche
EinzelmaBBnahmen

IV. Betriebliche EinzelmaBnahmen

Mit der Verdnderung des SGB Ill Anfang 2002 ist
auch kleinen Unternehmen die Mdglichkeit eréffnet
worden, Personalabbau mit Transferleistungen zu
flankieren.

Beschéftigtentransfer muss sich also nicht mehr auf
GroB3- und Mittelbetriebe beschranken, sondern kann
auch von Unternehmen mit weniger als 20 Beschaf-
tigten durchgefiihrt werden. In der Praxis wird
allerdings die Moglichkeit einer Transfergesellschaft,
einer Outplacement-Beratung oder Transferagentur
von den Kleinunternehmen kaum genutzt. Offen-
sichtlich fehlen haufig jene betrieblichen Interessen-
vertreter, die bei gréBeren Betrieben entsprechende
MaBnahmen in Sozialplanen verankern.

Beschaftigte kleiner Unternehmen kénnen laut SGB
Il bei betrieblichen EinzelmaBnahmen folgende
Transferleistungen in Anspruch nehmen, falls eine
Transferagentur oder Transfergesellschaft nicht
maglich ist:

TrainingsmaBnahmen

Von Arbeitslosigkeit bedrohte Personen (durch
Kindigung oder den Ablauf eines befristeten
Vertrages) kédnnen bei der Teilnahme an Trainings-
maBnahmen oder MaBnahmen zur Eignungsfeststel-
lung gefordert werden (§ 48 SGB |lI).

Die Forderung umfasst die Ubernahme der MaBnah-
mekosten. Eine Eigenbeteiligung des Arbeitgebers
entfallt.

Forderungsfahig sind:

€ MaBnahmen zur Eignungsfeststellung (Potenzial-
analyse, Berufswegeplanung), max. vier Wochen

Praxis-Tipp

@ Bewerbungstraining, max. zwei Wochen
@ QualifizierungsmaBnahmen (inkl. Praktikum),
max. acht Wochen

Insgesamt darf die Forderung die Dauer von 12
Wochen nicht Ubersteigen. Den Antrag auf Férde-
rung muss der oder die von Arbeitslosigkeit bedroh-
te Beschaftigte bei der zustandigen Agentur fur
Arbeit stellen.

Dieses Angebot kann genutzt werden, wenn Einzel-
personen oder eine kleine Anzahl von Arbeitnehme-
rinnen von Entlassung bedroht sind. Bei gréBeren
PersonalanpassungsmaBnahmen kommen nur eine
Transferagentur oder eine Transfergesellschaft in
Betracht.

Lohnkostenzuschuss

Fur die Teilnahme an einer TrainingsmaBnahme,
MaBnahme zur Eignungsfeststellung oder auch an
einer anerkannten beruflichen WeiterbildungsmaB-
nahme kann die Agentur fur Arbeit dem Arbeitgeber
anteilig die Lohnkosten des von Arbeitslosigkeit
bedrohten Beschaftigten erstatten. Voraussetzung
ist, dass er den Beschaftigten fur die Teilnahme an
der MaBnahme freistellt (§ 417 Abs. 2 SGB lll). Den
entsprechenden Antrag hat der Arbeitgeber bei der
zustandigen Agentur fur Arbeit zu stellen.

Praventive Moglichkeiten mehr beachten

Die genannten Moglichkeiten werden in der Praxis
selten genutzt. Das mag u. a. damit zusammenhan-
gen, dass die Verfligbarkeit von Mitteln fir Trainings-
maBnahmen im Unterschied zu den TransfermafBnah-
men (Pflichtleistung) abhdngig von der Haushaltssi-
tuation der jeweiligen Agentur fur Arbeit ist.

Vor dem Hintergrund der eingeftihrten Meldepflicht kénnen TrainingsmaBnahmen praventiv zur Vermei-
dung von Arbeitslosigkeit eingesetzt werden und sollten mehr Beachtung als bislang finden.
Insbesondere Kleinunternehmen sollten betriebliche EinzelmaBnahmen intensiver nutzen.
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Checkliste ,Beschaftigtentransfer”

Informationsphase

Unternehmensleitung und Betriebsrat k6nnen sich
Uber die Méglichkeiten und Instrumente zum
Beschéftigtentranster bei der Regionaldirektion der
Bundesagentur fir Arbeit, den ortlichen Agenturen
fur Arbeit und der G.I.B. informieren und beraten
lassen. Es empfiehlt sich, mdglichst frihzeitig die
nétigen Informationen fir den vorstehenden
Diskussionsprozess im Betrieb einzuholen.

Beratungsphase

Runder Tisch — Es hat sich bewdhrt, die zentralen
Akteure zu einer Art ,rundem Tisch” zusammenzu-
flihren. Beteiligte: Unternehmensleitung, Betriebs-
rat, Gewerkschaft, Arbeitgeberverband, értliche
Agentur fir Arbeit, G.1.B.
Fiir die Férderung von MalBnahmen zum
Beschéftigtentransfer aus Mitteln ...
... der Bundesagentur fir Arbeit:
@ Beratungsgesprach mit der ortlichen
Agentur far Arbeit
@ TransfermalBBnahmen
& Transferkurzarbeitergeld
@ Forderung aus ESF-Mitteln der Bundesagentur
... des Landes Nordrhein-Westfalen:
& £s empfiehlt sich ein Beratungsgesprach mit der
G.1.B. zu fihren, um die Férderkonditionen und
das Férderverfahren abzuklaren.

Entscheidungsphase

@ Abschluss eines Transfersozialplanes
@ TransfermalBnahmen, z. B. Transferagentur
@ Transfergesellschaft

& Auswahl eines Projekttragers (Qualitétskriterien
und Entscheidungshilfen fir Unternehmen
wurden im Rahmen des Bindnisses fir Arbeit,
Ausbildung und Wettbewerbstahigkeit NRW
erarbeitet und sind Uber die G.I.B. erhdltlich)
und Beauftragung zur Durchfihrung der
MaBnahmen durch das Unternehmen (Vertrag
Unternehmen/Tréger)

€ Unternehmen beantragt bei der Agentur fir
Arbeit Zuschusse, z. B. fur die Transferagentur
@ Projekttrager beantragt bei der Agentur
fir Arbeit Zuschisse, z. B. fir die Transfer-
gesellschaft

Durchfiihrungsphase

@ Ausfihrliche Information der Belegschaft
Uber die geplanten MaBBnahmen, Gruppen-
information, Einzelberatungen

& Workshops fir betriebliche Fihrungskréfte und
den Betriebsrat Gber Inhalt, Verlauf und Organi-
sation des geplanten Beschéftigtentransfer-
Projektes

Transferagentur

Einrichtung eines Beratungsbiiro

Beginn der Beratungs- und Vermittlungsarbeit
Profiling

Outplacementseminare

Planung von Qualifizierungen (auch in Hinblick
auf eine anschlieBende Transfergesellschaft)

& Kurzzeitqualifizierungen

L 2R 2R R 2 2

Transfergesellschaft

@ Information der Belegschaft, Einzelberatung,

@& Abschluss des dreiseitigen Vertrages
@ Arbeitnehmerinnen/Transfergesellschaft/

Unternehmen

& Frarbeitung des Qualifizierungskonzeptes/Planung
von QualifizierungsmaBnahmen/Einbeziehung des
regionalen Qualifizierungsangebotes

@ Abschluss einer Zielvereinbarung zwischen
Unternehmen und Transfergesellschaft

@ Bildung eines Beirates zur Begleitung der
Transfergesellschaft bestehend aus z. B. je
einem \ertreter des Betriebsrates, des Unter-
nehmens, der Agentur fir Arbeit, der Gewerk-
schaft und des Arbeitgeberverbandes

Vier Wochen nach Beginn der Transfergesellschaft:

Vorlage eines , Vermittlungsorientierten Projekt-

konzeptes mit Zielprognose” durch den MaBnahme-

trager.
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Das Beratungsangebot der G.1.B.
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Seit 1996 berat die G.I.B. im Auftrag des Ministeri-
ums fur Wirtschaft und Arbeit des Landes NRW mit
Unterstltzung der Europdischen Union Unterneh-
men und Betriebsrate, die sich mit Fragestellungen
des Personalabbaus und Beschaftigtentransfers
befassen. Dabei stehen meist die in dieser Broschiire
dargestellten Instrumente Transfergesellschaft und
Transferagentur im Vordergrund.

Das Beratungsangebot bezieht sich auf folgende
Bestandteile:

& Konzeptentwicklung

@ Finanzierungsberatung

€ Moderation der Entscheidungsprozesse

@ Koordination des Verfahrens

@ Begleitung der Umsetzung

Die G.1.B. arbeitet eng mit regionalen Fachleuten
zusammen, die sich in vielen nordrhein-westfalischen
Regionen zu regionalen Kompetenznetzwerken in
Fragen des Beschaftigtentransfers zusammenge-
schlossen haben.

Fortbildung/Weiterentwicklung der Instrumente

Multiplikatoren, wie z. B. Gewerkschaftssekretarin-
nen, Betriebsratsmitgliedern und anderen unterneh-
mensbezogenen Akteurinnen, bietet die G.1.B. in
Seminaren, Fachtagungen und Veréffentlichungen
gezielte Fortbildungen in Fragen des Beschaftigten-
transfers an. Ein spezielles Fortbildungsangebot
richtet sich an Beraterlnnen und Managerlnnen in
Transferprojekten. In NRW begleitet die G.I.B.
fachlich die bestehenden regionalen Netzwerke, die
sich den Fragestellungen , Unternehmenssicherung
und Beschaftigtentransfer” widmen.

Die G.I.B. hat die Qualitatskriterien fir MaBnahmen
zum Beschaftigtentransfer mit entwickelt und
arbeitet an der konzeptionellen Weiterentwicklung
dieses arbeitsmarktpolitischen Ansatzes der Landes-
regierung NRW. Das von der G.I.B. entwickelte

. Vermittlungsorientierte Projektkonzept mit Ziel-
prognose” gibt den relevanten Akteuren sowie den
Tragern der Transferprojekte die Moglichkeit, die
Projektqualitat im Sinne der Qualitatskriterien durch
den Vergleich der prognostizierten und der tatsach-
lich erreichten Projektergebnisse zu bewerten.

Unternehmenssicherung und
Beschaftigtentransfer

Die oberste Prioritat bei der Begleitung von Unter-
nehmenskrisen liegt in Hilfen zum Erhalt bestehen-
der Arbeitsplatze. Deshalb stellen sich neben den
Aufgaben des Beschaftigtentransfers bei Personalab-
bau fast immer auch Fragen flankierender MaBnah-
men zur Unternehmenssicherung.

Die G.I.B. arbeitet auf diesem Gebiet eng mit
Akteuren der Wirtschaftsférderung zusammen.

Fur kleine und mittelstandische Unternehmen stehen
bei der G.1.B. zusatzlich besondere Beratungsange-
bote bei drohender Insolvenz zur Verfligung.
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Kontaktstellen
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G.1.B. — Gesellschaft fur innovative
Beschaftigungsforderung mbH

Im Blankenfeld 4

46238 Bottrop

Frau Rieke

Herr Kratz

Herr Lindner

Tel. +49 2041 767-0

Fax +49 2041 767-299

E-Mail c.rieke@gib.nrw.de

E-Mail a.kratz@gib.nrw.de

E-Mail t.lindner@gib.nrw.de
Internet-Adresse www.gib.nrw.de

\ 4

Regionaldirektion NRW

der Bundesagentur fur Arbeit

Postfach 10 10 40

40001 Dusseldorf

Herr Meyer

Frau Kuhnert

Tel. +49 211 4306-0

Fax +49 211 4306-596/-500

E-Mail Nordrhein-Westfalen@arbeitsagentur.de

\ 4

Ministerium fur Wirtschaft und Arbeit
des Landes Nordrhein-Westfalen
Horionplatz 1

40213 Dusseldorf

Herr GroR

Tel. +49 211 8618-3582

Fax+49 211 8618-3126

E-Mail Bernhard.Gross@mwa.nrw.de
Internet-Adressen www.mwa.nrw.de
www.arbeitsmarkt.nrw.de
www.beschaeftigtentransfer.nrw.de

zur Krisenintervention in
kleinen Unternehmen

v

Projektburo:

. Krisenintervention in kleinen Unternehmen”
G.1.B. — Gesellschaft fur innovative
Beschaftigungsfoérderung mbH

Im Blankenfeld 4

46238 Bottrop

Frau Siegel

Tel. +49 2041 767-0

Fax +49 2041 767-299

E-Mail c.siegel@gib.nrw.de
Internet-Adresse www.gib.nrw.de

zur arbeitsorientierten Modernisierung
von Unternehmen

v

G.1.B. — Gesellschaft fur innovative
Beschaftigungsforderung mbH

Im Blankenfeld 4

46238 Bottrop

Frau Kellermann

Herr Dr. Hofkes

Herr Dr. Keuken

Herr Siepe

Tel. +49 2041 767-0

Fax +49 2041 767-299

E-Mail c kellermann@gib.nrw.de
E-Mail u.hoefkes@gib.nrw.de
E-Mail f.keuken@gib.nrw.de
E-Mail w.siepe@gib.nrw.de
Internet-Adresse www.gib.nrw.de




Gemeinsame Erklarung

Gemeinsame Erkldrung der Partner-
organisationen im Biindnis fiir Arbeit,

Ausbildung und Wettbewerbsfahigkeit NRW
zu Transfersozialplanen

1.

\ 4

Die Partnerorganisationen im Biindnis fir Arbeit,
Ausbildung und Wettbewerbsfahigkeit NRW stehen
dafir ein, dass alle bestehenden Chancen zur
Bekampfung der Arbeitslosigkeit in Deutschland
genutzt werden. Sie verweisen darauf, dass schon in
der Vergangenheit in Nordrhein-Westfalen aus der
Zusammenarbeit der Partnerorganisationen im
Bundnis fur Arbeit, Ausbildung und Wettbewerbsfa-
higkeit NRW sinnvolle neue Ansatze der Arbeits-
marktpolitik entwickelt worden sind, die u. a. auch
fur die Weiterentwicklung der nationalen Arbeits-
marktpolitik impuls- und richtungsweisend waren.

2.
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Sie wollen jetzt gemeinsam alle Chancen von
Transfersozialplanen fur eine Politik zur Verminde-
rung der aktuellen Arbeitslosigkeit ausloten, ent-
wickeln und nutzen.

3.

v

Das neue Konzept des Transfersozialplans ist darauf
gerichtet, bei letztlich unvermeidbaren betriebsbe-
dingten Entlassungen die Betroffenen bei ihrem
maoglichst direkten Weg in neue Arbeit zu unterstdt-
zen. Damit wird Arbeitslosigkeit bereits verhindert,
bevor sie entsteht. In der Praxis wurde dieses Kon-
zept bereits erfolgreich umgesetzt. Den von Arbeits-
losigkeit bedrohten Beschaftigten werden durch ein
vielfaltiges System abgestufter Transferleistungen
neue Beschaftigungschancen einschlieBlich der
Existenzgriindung ertffnet. Es geht darum, durch ein
Angebot beschaftigungsorientierter MaBnahmen —
Beratung, Vermittlung, Einarbeitung, Qualifizierung
und Existenzgrindungsforderung — neue Wege zu
beschreiten.

Notwendig ist ein System von Vereinbarungen, das an
die Stelle des klassischen Interessenausgleichs und
Sozialplans tritt und eine Einigung zwischen den
Betriebsparteien voraussetzt. Abfindungen sollen
deshalb nicht mehr die in der Regel einzige Losung
sein, sondern Transfersozialplane sollen in Nordrhein-
Westfalen die Regel werden. Die Vereinbarung von
Transfersozialplanen hat Vorteile fur alle Beteiligten.

4.
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Der Beschaftigtentransfer ist auf den ersten Arbeits-
markt gerichtet. Eine Vermittlung in Arbeit hat dabei
in jeder Phase des Transfers Prioritat. Die Neuorien-
tierung der von Arbeitslosigkeit Bedrohten auf eine
fur sie realisierbare neue berufliche Perspektive kann
damit wesentlich unterstitzt werden.

5.

v

Da diese Phasen zum Teil nicht innerhalb des Betrie-
bes und wahrend des laufenden Arbeitsverhéltnisses
ablaufen werden, sind Netzwerke und lokale oder
regionale Transfergesellschaften und Transferagentu-
ren erforderlich, die in Kooperation mit der Arbeits-
verwaltung und Tréagern den Transferprozess beglei-
ten und ihn insbesondere fur kleinere und mittlere
Unternehmen auch unterstitzen. In Nordrhein-
Westfalen gibt es bereits in allen Regionen des
Landes regionale Kompetenznetzwerke, als zentrale
Beratungsstelle die G.I.B und mehrere Anbieter von
Transferdienstleistungen, auf die bei Bedarf zurlck-
gegriffen werden kann.



6.
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Der Transfersozialplan verlangt von Arbeitgeberinnen
und Arbeitgebern, Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmern und Betriebsraten ein neues Denken. Es
geht darum, zukunftsgerichtete Losungen gemein-
sam zu gestalten. Dazu werden sie auch durch neue
gesetzliche Regelungen des SGB Il (§§ 2 und 37 b)
angehalten. So kann der Ubergang von passiver zu
aktiver Arbeitsmarktpolitik wirksam unterstitzt
werden.

7.
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Die Partnerorganisationen im Bindnis fir Arbeit,
Ausbildung und Wettbewerbsfahigkeit NRW sind
bereit, durch Information, Beratung und geeignete
Unterstitzung bei TransfermaBnahmen, der Qualifi-
zierung und der Personalentwicklung sowie mit
entsprechenden Netzwerken ihren Beitrag zu dieser
gemeinsamen Zukunftsaufgabe zu leisten. Es gilt,
durch abgestufte TransfermaBnahmen und Transfer-
sozialpldne neue Beschaftigungschancen zu eréffnen.

8.

\ 4

Die Partnerorganisationen im Blndnis fur Arbeit,
Ausbildung und Wettbewerbsfahigkeit NRW wen-
den sich an die Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber,
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer und Betriebs-
rate mit der Bitte, in jedem Einzelfall die Chancen
zum Erhalt von Arbeitsplatzen sowie zur Nutzung
von Instrumenten des Beschaftigtentransfers intensiv
zu prufen.

Beschiftigtentransfer
Gemeinsame Erklarung

9.
v

Die Partnerorganisationen im Biindnis flr Arbeit,
Ausbildung und Wettbewerbsfahigkeit NRW appel-
lieren an den Bundesgesetzgeber, die Chancen fur
die Finanzierung von TransfermaBnahmen insbeson-
dere fUr insolvente Betriebe und fiir Betriebe, die von
Insolvenz bedroht sind, im laufenden Gesetzge-
bungsverfahren zu verbessern.

Walter Haas, DGB-Landesbezirk Nordrhein-Westfalen
Frank Wynands, |G Bauen-Agrar-Umwelt

Siegfried Wendlandt, |G Bergbau, Chemie und
Energie Landesbezirk Nordrhein

Peter Gasse, IG-Metall Nordrhein-Westfalen

Dr. Jochen F. Kirchhoff, Landesvereinigung der
Arbeitgeberverbande Nordrhein-Westfalen

Franz-Josef Knieps, Nordrhein-Westfalischer
Handwerkstag

Michael Jager, Verband der Metall- und
Elektro-Industrie Nordrhein-Westfalen

Hartmut Limbeck, ver.di Landesbezirk NRW

Gerd Pieper, Vereinigung der Industrie- und
Handelskammern in Nordrhein-Westfalen

Harald Schartau, Ministerium fur Wirtschaft und
Arbeit des Landes Nordrhein-Westfalen
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Rechtsgrundlagen

Rechtsgrundlagen SGB il

Transferleistungen
\ 4

§ 216 a
Forderung der Teilnahme an
TransfermaBnahmen

(1) Die Teilnahme von Arbeitnehmern, die auf Grund

von Betriebsanderungen von Arbeitslosigkeit bedroht

sind, an TransfermaBnahmen wird gefordert, wenn

1. die MaBnahme von einem Dritten durchgefihrt
wird,

2. die vorgesehene MaBnahme der Eingliederung der
Arbeitnehmer in den Arbeitsmarkt dienen soll,

3. die Durchfhrung der MaBnahme gesichert ist

und

ein System zur Sicherung der Qualitat angewendet

wird.

TransfermaBnahmen sind alle MaBnahmen zur
Eingliederung von Arbeitnehmern in den Arbeits-
markt, an deren Finanzierung sich Arbeitgeber
angemessen beteiligen. Als Betriebsanderungen im
Sinne des Satzes 1 gelten Betriebséanderungen im
Sinne des § 111 des Betriebsverfassungsgesetzes
unabhangig von der UnternehmensgroBe.

(2) Die Forderung wird als Zuschuss gewahrt. Der
Zuschuss betrégt 50 Prozent der aufzuwendenden
MaBnahmekosten, jedoch héchstens 2.500 Euro je
gefordertem Arbeitnehmer.

(3) Eine Forderung ist ausgeschlossen, wenn die
MaBnahme dazu dient, den Arbeitnehmer auf eine
Anschlussbeschéftigung im gleichen Betrieb oder in
einem anderen Betrieb des gleichen Unternehmens
oder, falls das Unternehmen einem Konzern ange-
hort, in einem Betrieb eines anderen Konzernunter-
nehmens des Konzerns vorzubereiten. Durch die
Forderung darf der Arbeitgeber nicht von bestehen-
den Verpflichtungen entlastet werden.

(4) Die Agenturen fur Arbeit beraten die Betriebspar-
teien Uber die Fordermdglichkeiten nach Absatz 1
auf Verlangen im Vorfeld der Entscheidung Uber die
Einfihrung von TransfermaBnahmen, insbesondere
auch im Rahmen von Sozialplanverhandlungen nach
§ 112 des Betriebsverfassungsgesetzes.

(5) Wahrend der Teilnahme an TransfermaBnahmen
sind andere Leistungen der aktiven Arbeitsférderung
mit gleichartiger Zielsetzung ausgeschlossen.

§216 b
Transferkurzarbeitergeld

(1) Zur Vermeidung von Entlassungen und zur
Verbesserung ihrer Vermittlungsaussichten haben
Arbeitnehmer Anspruch auf Kurzarbeitergeld zur
Forderung der Eingliederung bei betrieblichen
Restrukturierungen (Transferkurzarbeitergeld), wenn
1. und solange sie von einem dauerhaften unver-
meidbaren Arbeitsausfall mit Entgeltausfall
betroffen sind,
2. die betrieblichen Voraussetzungen erfllt sind,
3. die personlichen Voraussetzungen erfillt sind
und
. der dauerhafte Arbeitsausfall der Agentur fur
Arbeit angezeigt worden ist.

(2) Ein dauerhafter Arbeitsausfall liegt vor, wenn
infolge einer Betriebsanderung im Sinne des § 216 a
Abs. 1 Satz 3 die Beschaftigungsmaoglichkeiten fur
die Arbeitnehmer nicht nur voribergehend entfallen.

(3) Die betrieblichen Voraussetzungen fiir die

Gewahrung von Transferkurzarbeitergeld sind erfillt,

wenn

1. in einem Betrieb PersonalanpassungsmafBnahmen
aufgrund einer Betriebsanderung durchgefiihrt
und

2. die von Arbeitsausfall betroffenen Arbeitnehmer
zur Vermeidung von Entlassungen und zur
Verbesserung ihrer Eingliederungschancen in
einer betriebsorganisatorisch eigenstandigen
Einheit zusammengefasst werden.



(4) Die personlichen Voraussetzungen sind erfullt,

wenn der Arbeitnehmer

1. von Arbeitslosigkeit bedroht ist,

2. nach Beginn des Arbeitsausfalles eine versiche-
rungspflichtige Beschaftigung
a) fortsetzt oder
b) im Anschluss an die Beendigung eines

Berufsausbildungsverhaltnisses aufnimmt,

3. nicht vom Kurzarbeitergeldbezug ausgeschlossen
ist und

4. vor der Uberleitung in die betriebsorganisatorisch
eigenstandige Einheit aus Anlass der Betriebsan-
derung an einer arbeitsmarktlich zweckmaBigen
MaBnahme zur Feststellung der Eingliederungs-
aussichten teilgenommen hat; konnen in berech-
tigten Ausnahmefallen trotz Mithilfe der Agentur
fur Arbeit die notwendigen FeststellungsmafBnah-
men nicht rechtzeitig durchgefihrt werden, sind
diese im unmittelbaren Anschluss an die Uberlei-
tung innerhalb eines Monats nachzuholen.
§ 172 Abs. 1 a bis 3 gilt entsprechend.

(5) Fur die Anzeige des Arbeitsausfalls gilt § 173
Abs. 1, 2 Satz 1 und Abs. 3 entsprechend. Die
Anzeige Uber den Arbeitsausfall hat bei der Agentur
fur Arbeit zu erfolgen, in deren Bezirk der personal-
abgebende Betrieb seinen Sitz hat. § 216 a Abs. 4
gilt entsprechend.

(6) Wahrend des Bezugs von Transferkurzarbeiter-
geld hat der Arbeitgeber den geforderten Arbeitneh-
mern Vermittlungsvorschldge zu unterbreiten. Hat
die MaBnahme zur Feststellung der Eingliederungs-
aussichten ergeben, dass Arbeitnehmer Qualifizie-
rungsdefizite aufweisen, soll der Arbeitgeber geeig-
nete MaBnahmen zur Verbesserung der Eingliede-
rungsaussichten anbieten. Als geeignete MaBnahme
gilt auch eine zeitlich begrenzte, langstens sechs
Monate dauernde Beschaftigung zum Zwecke der
Qualifizierung bei einem anderen Arbeitgeber.
Nimmt der Arbeitnehmer wéhrend seiner Beschafti-
gung in einer betriebsorganisatorisch eigenstandigen
Einheit an einer QualifizierungsmaBnahme teil, die
das Ziel der anschlieBenden Beschaftigung bei einem
anderen Arbeitgeber hat, steht bei Nichterreichung
dieses Zieles die Rickkehr des Arbeitnehmers in den
bisherigen Betrieb seinem Anspruch auf Transfer-
kurzarbeitergeld nicht entgegen.

Beschéiftigtentransfer

Rechtsgrundlagen

(7) Der Anspruch ist ausgeschlossen, wenn die
Arbeitnehmer nur voribergehend in der betriebsor-
ganisatorisch eigenstandigen Einheit zusammenge-
fasst werden, um anschlieBend einen anderen
Arbeitsplatz in dem gleichen oder einem anderen
Betrieb des Unternehmens oder, falls das Unterneh-
men einem Konzern angehort, in einem Betrieb
eines anderen Konzernunternehmens des Konzerns
zU besetzen.

(8) Die Bezugsfrist fur das Transferkurzarbeitergeld
betragt langstens zwolf Monate.

(9) Der Arbeitgeber hat der Agentur fur Arbeit
jeweils zum Stichtag 30. Juni und 31. Dezember
eines Jahres unverziglich Daten Uber die Struktur
der betriebsorganisatorisch eigenstandigen Einheit,
die Zahl der darin zusammengefassten Arbeitnehmer
sowie Angaben Uber die Altersstruktur und die
Integrationsquote der Bezieher von Transferkurzar-
beitergeld zuzuleiten.

(10) Soweit nichts Abweichendes geregelt ist, finden
die fur das Kurzarbeitergeld geltenden Vorschriften
mit Ausnahme der ersten beiden Titel und des § 182
Nr. 3 Anwendung.
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Gesellschaft fiir innovative
Beschaftigungsforderung m
Im Blankenfeld 4
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